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เรื่อง	หน้า
สารบัญตาราง
สารบัญภาพ
สารบัญแผนภูมิ
บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ	1
	1.2 วัตถุประสงค์	1
	1.3 เป้าหมาย	2
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	2.1 วิธีการดำเนินงาน	3
	2.2 แนวทางการประเมิน	4-5
บทที่ 3 ผลการดำเนินงานและการประเมิน
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บทที่ 1
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการ
	....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
1.2 วัตถุประสงค์
1. ...........................................................................................................................
2. .............................................................................................................................
3. ............................................................................................................................
1.3  เป้าหมายหรือตัวชี้วัด
	เชิงปริมาณ   : นักศึกษาสาขา....................................จำนวน......................คน
	เชิงคุณภาพ   : ....................................................................................................
	เชิงเวลา       : แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 85
เชิงค่าใช้จ่าย       : ค่าใช้จ่ายในโครงการ ไม่เกิน ......................... บาท

1.4  ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (Output/Outcome) ที่คาดว่าจะได้รับ
	1. ผลผลิต (Output) : ................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
	2. ผลลัพทธ์ (Outcome) : ..........................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

1.5  คำนิยามศัพท์เฉพาะ
	.....................................................................................................................................................................
     



หมายเหตุ : 
1. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นทันที ผลโดยตรงจากการดำเนินโครงการกิจกรรมเสร็จสิ้น เช่น คุณภาพของนักเรียน  สมรรถภาพของบัณฑิตหรือผู้ผ่านการฝึกอบรม ความรู้และทักษะที่เพิ่มขึ้น ร้อยละของการได้รับการพัฒนา ฯลฯ 
2. ผลลัพท์ (Outcome) หมายถึง ผลระยะยาวซึ่งเกิดเป็นผลจุดหมายปลายทาง หรือผลต่อเนื่องจากผลกระทบของผลผลิต เช่น ร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละของผู้สำเร็จที่มีงานทำหรือศึกษาต่อ ฯลฯ
บทที่ 2
วิธีการดำเนินงานและการประเมิน

2.1  วิธีการดำเนินงาน (ให้อธิบาย ท่านมีการดำเนินการอย่างไรตามกระบวนการ PDCA และให้อธิบายลักษณะการจัดกิจกรรม เช่น ท่านจัดโครงการในลักษณะ การอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้/พัฒนากระบวนการ/จัดซื้อจัดหาสิ่งของ ฯลฯ)
	.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
2.2  แนวทางการประเมิน
	2.2.1  การประเมินผลตามตัวชี้วัดโครงการ
	ในการประเมินผลโครงการ “...............ชื่อโครงการของท่าน.............” มีการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ไว้ ดังนี้
ตารางที่ 2.1 แสดงรายละเอียดแผนการประเมินตัวชี้วัดตามโครงการ (ตามข้อมูลในตารางที่ 15 ของ ง.8)
	ประเภทตัวชี้วัด
	รายละเอียดตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	หลักฐาน

	ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
	1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ


	........ คน


	1. เอกสารลงลายมือชื่อเข้าร่วมโครงการ 
(นี่ตัวอย่าง)
2. เอกสารโครงการ / งบประมาณ

	ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
	...................................................... 

	........................
	......................................

	ตัวชี้วัดเชิงเวลา
	โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด ไม่ต่ำกว่าร้อยละ  
	ร้อยละ 85
	......................................

	ตัวชี้วัดเชิงค่าใช้จ่าย
	ค่าใช้จ่ายในโครงการทั้งหมด 

	........................ บาท
	......................................


2.2.2  การประเมินผลตามวัตถุประสงค์โครงการ (วัดความสำเร็จของโครงการ)
ตารางที่ 2.2  แสดงรายละเอียดแผนการประเมินผลตามวัตถุประสงค์โครงการ
	
วัตถุประสงค์โครงการ
	
แผนการประเมิน
	
หลักฐาน

	1. ……………………………………………………………
ตัวอย่าง เช่น นักศึกษามีความรู้เรื่องการสอบบัญชีเพิ่มขึ้น
	.................................................
ตัวอย่าง มีการทดสอบบทเรียนก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ
	.................................................
ตัวอย่าง แบบทดสอบและผลการทดสอบ

	2. ……………………………………………………………
	.................................................
	.................................................

	3. ……………………………………………………………
	.................................................
	.................................................




2.2.3  การประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ (ถ้ามี) 
	จากการกำหนดแผนการประเมินตัวชี้วัดของโครงการนั้น ได้มีการจัดเก็บหลักฐานในการประเมิน        ตามรายละเอียดหลักฐานในตารางที่ 2.1 และ 2.2 แล้ว นอกจากนั้น ในโครงการยังมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อเป็นการวัดความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินงานของผู้จัดโครงการ จะได้นำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการในการจัดโครงการในครั้งต่อไป โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินนั้น       คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยได้แจกแบบสอบถามให้กับผู้เข้าร่วมโครงการในวัน   ที่มีการดำเนินกิจกรรมโครงการตามกำหนดการ โดยในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์สถิติ SPSS ในการวิเคราะห์สถิตินั้น โดยมีเกณฑ์ในการประเมินผลตามแบบสอบถาม ดังนี้
		มากที่สุด 	หมายถึง 	มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่	4.51-5.00
		มาก		หมายถึง		มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่	3.51-4.50
		ปานกลาง	หมายถึง		มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่	2.51-3.50
		น้อย		หมายถึง		มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่	1.51-2.50
		น้อยที่สุด	หมายถึง		มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่	1.00-1.50




บทที่ 3
ผลการดำเนินงานและการประเมิน
	ในบทนี้จะนำเสนอผลการดำเนินงานและการการประเมิน “.....ชื่อโครงการ......” ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
3.1  ผลการดำเนินงาน (ให้อธิบายผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน เชื่อมโยงกับ Output Outcome ที่ตั้งไว้)
	...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3.1.1 ผลผลิต (Output) ที่ได้
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3.1.2 ผลลัพท์ (Outcome) ที่ได้
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3.2  ผลการประเมินตัวชี้วัด 
ตารางที่ 3.1  แสดงผลการประเมินตัวชี้วัดของโครงการ
	ประเภทตัวชี้วัด
	รายละเอียดตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	หลักฐาน
	ผลการประเมิน

	
	
	
	
	บรรลุ
	ไม่บรรลุ

	ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
	1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ

2. จำนวนครั้งที่ดำเนินโครงการ
	........ คน

......... ครั้ง
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
	..................................... 
	 .............................
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงเวลา
	โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด (.............) 
	
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงค่าใช้จ่าย
	ค่าใช้จ่ายในโครงการทั้งหมด 
............. บาท
	
	.........................
	
	



หมายเหตุ : รายละเอียดหลักฐานการประเมิน สามารถตรวจสอบได้จาก เอกสารแนบในส่วนภาคผนวก
3.3  ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์
ตารางที่ 3.1  แสดงผลการประเมินตามวัตถุประสงค์
	วัตถุประสงค์ของ  โครงการ / กิจกรรม
	สภาพความสำเร็จ
	ผลการดำเนินงาน

	
	บรรลุ
	ไม่บรรลุ
	

	1. ……………………………………………………………
	
	
	อธิบายว่าบรรลุหรือไม่บรรลุอย่างไร

	1. ……………………………………………………………
	
	
	อธิบายว่าบรรลุหรือไม่บรรลุอย่างไร


3.4  ปัญหา-อุปสรรค ที่พบในการดำเนินงาน
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

3.5  วิธีการแก้ไขปัญหา-อุปสรรค ที่พบในการดำเนินงาน
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................

3.5  ผลการประเมินความพึงพอใจ (ถ้ามี)
	จากที่ได้กล่าวในบทที่ 2 นอกจากมีการประเมินผลตัวชี้วัดของโครงการแล้วในโครงการยังมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อเป็นการวัดความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดำเนินงานของผู้จัดโครงการ จะได้นำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการในการจัดโครงการในครั้งต่อไป        โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินนั้น คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยได้แจกแบบสอบถามให้กับผู้เข้าร่วมโครงการในวันที่มีการดำเนินกิจกรรมโครงการตามกำหนดการ โดยในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์สถิติ SPSS ในการวิเคราะห์สถิตินั้น โดยผลการประเมินมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
	3.3.1  ข้อมูลทั่วไป 
ตารางที่ 3.2 แสดงข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับเพศ
	เพศ
	จำนวน
	ร้อยละ

	ชาย
	25
	47

	หญิง
	28
	53

	รวม
	53
	100


	จากตารางที่ 3.2 มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 43 คน เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60 และ 40 ตามลำดับ

[image: ]
	






แผนภูมิที่ 3.1 แสดงสัดส่วนผู้ตอบแบบสอบถามระหว่างชาย และหญิง
	3.3.2  ข้อมูลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ตารางที่ 3.3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการดำเนินงาน (เอาแบบสอบถามมาใส่)
	ประเด็นความคิดเห็น
	ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การนำไปใช้

	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยมาก

	1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management)    ก่อน  การอบรม
	
	
	
	
	

	2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management)หลัง  การอบรม
	
	
	
	
	

	3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมในครั้งนี้
	
	
	
	
	

	4. สถานที่จัดอบรม มีความเหมาะสม
	
	
	
	
	

	5. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์
	
	
	
	
	

	6. เอกสารประกอบการบรรยาย มีความถูกต้อง ชัดเจน
	
	
	
	
	

	7. การติดต่อประสานงานของผู้จัดโครงการ
	
	
	
	
	

	8. การอำนวยความสะดวกของผู้จัดโครงการ
	
	
	
	
	

	9. ความสะอาด / ความเหมาะสม / ความเพียงพอ /รสชาติ ของอาหาร-เครื่องดื่ม
	
	
	
	
	

	วิทยากร
	
	
	
	
	

	10. บุคลิกภาพของวิทยากร
	
	
	
	
	

	11. ความรู้ความสามารถในหัวข้อการบรรยาย
	
	
	
	
	

	12. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา / เข้าใจง่าย / ชัดเจน
	
	
	
	
	

	13. ความครบถ้วนของเนื้อหา
	
	
	
	
	

	14. ความเหมาะสมของเวลา
	
	
	
	
	

	15. การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
	
	
	
	
	



	จากตารางที่ 3.3 ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมการดำเนินงาน “การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเข้าสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555”  มีความคิดเห็นในด้านความรู้เกี่ยวกับเรื่องการจัดการความรู้ ก่อนเข้าร่วมโครงการ และหลังเข้าร่วมโครงการ มีอัตราที่เพิ่มขึ้นจากค่าเฉลี่ย 3.0 เป็น 4.1 ความคิดเห็นในด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรมในครั้งนี้ และด้านความสามารถอธิบายเนื้อหาหัวข้อบรรยายของวิทยากร มีค่ามาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.0755 และด้านความเหมาะสมของเวลาในการอบรม และเอกสารที่ใช้ในการอบรม มีความเหมะสมในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.037 เท่ากัน และมีความพึงพอใจโดยรวม ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93












บทที่ 4
สรุปผล ข้อเสนอแนะ
	ผลการประเมิน “.....ชื่อโครงการ........” คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
1.1 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัด (ให้ใส่ว่า บรรลุเป้าหมาย หรือไม่บรรลุ ตามตัวอย่างใส่บรรลุ)
	ประเภทตัวชี้วัด
	รายละเอียดตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	หลักฐาน
	ผลการประเมิน

	
	
	
	
	บรรลุ
	ไม่บรรลุ

	ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
	1. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ

2.  จำนวนครั้งที่ดำเนินโครงการ
	.......... คน

......... ครั้ง
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
	..................................... 
	 .............................
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงเวลา
	โครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด ไม่ต่ำกว่าร้อยละ
	.............................
	.........................
	
	

	ตัวชี้วัดเชิงค่าใช้จ่าย
	ค่าใช้จ่ายในโครงการทั้งหมด 
............. บาท
	.............................
	.........................
	
	



ตัวชี้วัดทั้งหมด  5 ตัวชี้วัด 
- บรรลุเป้าหมาย..............ตัวชี้วัด 
- ไม่บรรลุเป้าหมาย..............ตัวชี้วัด

1.2  สรุปผลการประเมินผลตามวัตถุประสงค์ (ผลสำเร็จของโครงการ)
	1.  ................................................
	2.  ................................................
	3.  ................................................

1.3  ปัญหา-อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
1.4  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
1.  ................................................
2.  ................................................
3.  ................................................






 (
ภาคผนวก 
ก  
เอกสารที่เกี่ยวข้อง
ข
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ 
(ถ้ามีแบบสอบถาม หรือผลการวิเคราะห์อื่นๆ)
ค 
    
ประมวลภาพการดำเนินโครงการ
)
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