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บทน า 

การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชี มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างทักษะบัณฑิตนักปฏิบัติ
ทางวิชาชีพบัญชี สามารถออกแบบการเรียนการสอนแบบบูรณาการได้หลายรูปแบบ เช่น การเรียนในชั้น
เรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติ สถานประกอบการ ชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
การศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ประกอบการและผู้เชี่ยวชาญมีความส้าคัญต่อการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชี  ปัจจัยที่ท้าให้การพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชีประสบความส้าเร็จ
ได้แก่ ผู้บริหารให้การสนับสนุน มีระบบที่ปรึกษา ระบบพ่ีสอนน้อง เพ่ือนสอนเพ่ือนอาจารย์มีความพร้อม 
นักศึกษามีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีสถานประกอบการและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน การออกแบบการสอนแบบบูรณาการ โดยใช้หลักการ PDCA สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ซึ่งนักศึกษาได้รับทั้งความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การท้างานร่วมกับผู้อ่ืน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง และสามารถพัฒนานวตกรรม
การสอนให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงโดยมีความพึงพอใจต่อการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
( X =4.34, S.D.=0.70)   
หลักการและเหตุผลในการสร้างผลงาน 

โปรแกรมวิชาการบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี จัดการเรียนการ
สอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และปริญญาตรี ดังนั้น เพ่ือก้าหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาที่
จ้าเป็นต่อการประกอบอาชีพให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย การผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติโดยเน้นให้ความส้าคัญกับวิธีการบูรณาการ    การเรียนการสอนที่หลากหลาย  และเน้นผู้เรียนเป็น
ส้าคัญ ปัจจุบันการเพ่ิมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ได้ก้าหนดให้
นักศึกษาออกฝึกงานในภาคฤดูร้อนเป็นเวลา 2 เดือน และในระดับปริญญาตรีก้าหนดให้นักศึกษาออกสห
กิจศึกษา เป็นเวลา 4 เดือน ปัญหาที่พบคือ ข้อมูลทางบัญชีเป็นความลับของกิจการ ท้าให้การเรียนรู้
กระบวนการจัดท้าบันทึกบัญชี และการจัดท้ารายงานทางการเงินของนักศึกษา ไม่สามารถเรียนรู้ได้จาก
สถานประกอบการจริงภายใน 2-4 เดอืน ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนในวิชาชีพบัญชี 
การบริหารธุรกิจ และทักษะในการด้าเนินชีวิตที่ดี เช่น ความเป็นผู้น้าผู้ตามที่ดี และการท้างานเป็นทีม 
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เป็นต้น การบูรณาการสอนการเรียนโดยใช้หลักการของ PDCA ออกแบบการบูรณาการสอนเป็นกิจกรรม
เป็นฐาน (Activity-Based Learning) การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรียนรู้ 
 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) และการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
Based Learning) รวมถึงการบูรณาการข้ามศาสตร์ในหลายหลักสูตร ในรายวิชาต่าง ๆ การสอนใน
ห้องเรียน การค้นหาความรู้ผ่านทางสื่อต่างๆ รวมทั้งสื่อทางดิจิทัล การท้าวิจัย การเรียนรู้แบบพ่ีสอนน้อง 
เพ่ือนสอนเพื่อน การมีระบบที่ปรึกษา การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ใน
ห้องปฏิบัติการ และสถานประกอบการ เป็นต้น ดังนั้นโปรแกรมวิชาการบัญชีจึงได้พัฒนาเทคนิคการเรียน
การสอน เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชี โดยนักศึกษาสามารถฝึกทักษะในวิชาชีพบัญชี และ
ทักษะในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานเมื่อส้าเร็จ
การศึกษา 
 
วิธีการด าเนินงาน/ขั้นตอนการท างาน  
 การด้าเนินงานโดยใช้หลักการ PDCA  ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย 

1. การวางแผน (Planning) การประชุมโปรแกรมวิชาการบัญชี เพ่ือบรรจุแผนการจัดการ
ความรู้ที่ดีของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

2. การด้าเนินโครงการ (Do) ด้าเนินการดังนี้ 
2.1 กิจกรรมการสอนบูรณาการการสอน 
2.2 กิจกรรมการสอนในห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
2.3 กิจกรรมการสอนกิจกรรมเพื่อเพ่ิมทักษะทางวิชาชีพ 
2.4 กิจกรรมศึกษาดูงาน ร่วมกับสถานประกอบการและชุมชน 
2.5 กิจกรรมโครงการฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญ 
2.6 กิจกรรมการฝึกงานและสหกิจศึกษา 
2.7 กิจกรรมการจัดท้าโครงการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
2.8 กิจกรรมการน้าเสนอผลงาน  

3. การประเมินโครงการ (Check) ด้าเนินการดังนี้ 
3.1 ประเมินข้อมูลเชิงคุณภาพ  
3.2 ประเมินข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษา การ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมทางสถิติ และสถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4. การปรับปรุงการด้าเนินโครงการ (Act) ด้าเนินการดังนี้ 

           4.1 น้าผลการประเมินความพึงพอใจ มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ เพ่ือหาแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนา 

          4.2 น้าผลสรุปการด้าเนินงาน เข้าที่ประชุมประจ้าโปรแกรม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
วิเคราะห์ ตัดสินใจ เพ่ือวางแผนการสอนในปีถัดไป รวมทั้งจัดท้ารายงานรูปเล่มรายงานเสนอผู้บริหารของ
คณะ 
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ผลและอภิปรายผลการด าเนินงาน  

1. การวางแผน (Plan) 
     การประชุมประจ้าโปรแกรมวิชาการบัญชี และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ประจ้าปี เพ่ือร่วมกันหา
แนวทางในการพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนในวิชาชีพบัญชี โดยมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ โดยให้อาจารย์มีอิสระในการออกแบบการสอน  โดยมีการเสนอเข้าไปในแผนของคณะ
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีตามแบบฟอร์มเสนอหัวข้อเรื่องการจัดการความรู้  ( Knowledge 
Management: KM) แผนพัฒนาการจัดการความรู้ ระยะ 4 ปี (ปีการศึกษา 2559-2562) 

 2. การปฏิบัติงาน (Do) 
   1. จัดกิจกรรมโดยการบูรณาการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ในชั้นเรียนโดยเน้นให้มีการฝึก

ปฏิบัติในรายวิชาชีพบัญชีต่าง ๆ เช่น วิชาการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน การ
วิเคราะห์รายงานทางการเงิน การบัญชีต้นทุน การบัญชีบริหาร ระบบสารสนเทศทางบัญชี การสอบบัญชี 
การวิจัยทางบัญชี โปรแกรมส้าเร็จรูปทางบัญชี เป็นต้น 

   2. จัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญกับสถานการณ์จริงในศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น การ
ฝึกปฏิบัติในต้าแหน่งหัวหน้างานบัญชี พนักงานบัญชี มีหน้าที่ในการจัดท้าเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชี  การบันทึกบัญชี การจัดท้ารายงานทางการเงิน เป็นต้น  ฝึกปฏิบัติการเป็นผู้บริหารในระดับต่าง ๆ 
เช่น ผู้บริหารระดับสูง ระดับกลางและระดับล่างตามโครงสร้างองค์กร การเป็นผู้น้า ผู้ตาม และการเป็น
พนักงานในศูนย์สหกรณ์จ้าลอง และศูนย์ธนาคารจ้าลอง เป็นต้น 

  3. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะ เพ่ิมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ เช่น วิชาพิมพ์ดีดเพ่ือให้
นักศึกษาพิมพ์ดีด แบบสัมผัสได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

  4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกห้องเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานประกอบการจริงและ
ชุมชน 

  5. จัดกิจกรรมโครงการอบรม เพ่ือเชิญผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชีมาบรรยายพิเศษ เช่น ผู้สอบ
บัญชีภาครัฐ  และ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยฝึกทักษะด้านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการสอบบัญชี เป็นต้น 

  6. จัดกิจกรรมการการฝึกงาน และสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ โดยร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น ส้านักงานบัญชี และ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบริษัทระดับชาติและนานาชาติ 

  7. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการการสอนข้ามศาสตร์ เช่น หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศ ให้นักศึกษาร่วมกันจัดท้าวีดีทัศน์ประชาสัมพันธ์ศูนย์สหกรณ์จ้าลอง 
รวมถึงวีดีทัศน์ฝึกอบรมพนักงานใหม่ และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ให้
นักศึกษาร่วมกันจัดโปรแกรมอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือควบคุมค่าไฟฟ้าภายในศูนย์สหกรณ์จ้าลอง 
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  8. จัดกิจกรรมการน้าเสนอผลงาน ในรายวิชาต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการน้าเสนอรายงาน 
เช่น การวิจัยทางบัญชี การบริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศทางบัญชี 
รวมถึงวิชาสหกิจศึกษาและการฝึกงานเป็นต้น 

 
ส้าหรับในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เช่น วชิาโครงงาน เพื่อฝึกทักษะการบัญชีและการ

บริหารธุรกิจ เป็นต้น  
 3. การตรวจสอบ (Check) 

การประเมินความพึงพอใจในรายวิชา ความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร การมีงานท้า และ
ผลส้าเร็จจากการแข่งขันทักษะทางวิชาชีพต่าง ๆ พบว่าในปีการศึกษา 2560 และ 2561 นักศึกษา
โปรแกรมวิชาการบัญชี หลักสูตรบัญชีบัณฑิตสามารถแข่งขันทักษะระดับประเทศและได้รับรางวัลต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 3.1 การประเมินผลเชิงคุณภาพ 
      - ในปีการศึกษา 2560 นักศึกษาได้เข้าร่วมประกวดการจัดการความรู้ที่ดี (Knowledge 
Management: KM) ครั้งที่ 11 “การจัดการความรู้สู่การขับเคลื่อน Thailand 4.0” ระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง สถาบันพละศึกษา และสถาบันพัฒนศิลป์ และได้รับรางวัลแห่งความภูมิใจ 
“รางวัลบทความดีเด่น เหรียญทอง พร้อมถ้วยประทานรางวัลชนะเลิศ จากพระเจ้าหลานเธอ พระองค์
เจ้าอทิตยาทรกิติคุณ เกียรติบัตรและเงินรางวัล จ้านวน 3,000 บาท”  จากผลงานชื่อบทความ “การ
พัฒนากิจกรรมนักศึกษาสู่บัณฑิตนักปฏิบัติยุคดิจิทัล Thailand 4.0 " ศูนย์การเรียนรู้สหกรณ์จ้าลอง  
     - ปีการศึกษา 2561 นักศึกษาได้เข้าร่วมโครงการ ประชุมสัมมนาเครือข่ายการจัดการความรู้ 
ระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง สถาบันการพลศึกษา และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้ง
ที่ 12 “การจัดการความรู้สู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” ณ โรงแรมเอเชีย แอร์อพร์ท จังหวัดปทุมธานี 
ระหว่างวันที่ 25-28 กุมภาพันธ์  2562 

1. รางวัลบทความดีเด่นเหรียญทองแดง พร้อมโล่ เกียรติบัตร และทุนการศึกษา 2,500 บาท  
ประเภทนักศึกษา  ชื่อผลงาน “การถ่ายทอดการจัดการความรู้ที่ดีของศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ธุรกิจ
ชุมชน”  (Transfer Knowledge Management of Hands-on Center to community enterprise)  

2.  รางวัลชมเชยโปสเตอร์ ประเภทนักศึกษา พร้อมเกียรติบัตรและทุนการศึกษาจ้านวน 1,000 
บาท ชื่อผลงาน “การถ่ายทอดการจัดการความรู้ที่ดีของศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติสู่ธุรกิจชุมชน 

3. ปีการศึกษา 2561 อาจารย์ได้เข้าร่วมประชุมสัมมนาเครือข่ายการจัดการความรู้ ระหว่าง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง สถาบันการพลศึกษา และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ครั้งที่ 12 
“การจัดการความรู้สู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม” ณ โรงแรมเอเชีย แอร์พอร์ท จังหวัดปทุมธานี ระหว่างวันที่ 
25-28 กุมภาพันธ์  2562 ได้รับรางวัลชมเชยโปสเตอร์ ประเภทอาจารย์ พร้อมเกียรติบัตรและเงินรางวัล
จ้านวน 1,500 บาท    ชื่อผลงาน “การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศโดยผ่านศูนย์บัณฑิตนัก
ปฏิบัติเพื่อก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
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3.2 การประเมินผลโดยข้อมูลเชิงปริมาณ  การประเมินผลความพึงพอใจของนักศึกษาการ
จัดการสอนในรายวิชาต่าง ๆสามารถแปลผลตามเกณฑ์ความพึงพอใจในทุกรายวิชาในระดับมาก( X =
4.34, S.D.=0.70)  

 

 4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) 
     ในปีการศึกษา 2561 จัดกิจกรรมเปิดศูนย์ธนาคารจ้าลอง ซึ่งเป็นศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติ 
เนื่องจากจ้านวนนักศึกษาบัญชีมีจ้านวนมากทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรี 
โดยระดับปริญญาตรี มีนักศึกษา 2 กลุ่มได้แก่ กลุ่มนักศึกษาที่ศึกษาแบบต่อเนื่องและเทียบโอนโดยใช้
เวลาศึกษาตามหลักสูตร 2 ปี และกลุ่มที่ส้าเร็จการศึกษา ม. 6 เข้าเรียน 4 ปี  ดังนั้น เพ่ือฝึกทักษะให้กับ
นักศึกษาการปฏิบัติงานทั้งสองกลุ่ม จึงได้มติให้จัดตั้งศูนย์ธนาคารจ้าลอง โดยให้นักศึกษาหลักสูตร 4 ปี 
เป็นผู้บริหารศูนย์ธนาคารจ้าลอง  และนักศึกษาหลักสูตร 2 ปี เป็นผู้บริหารศูนย์สหกรณ์จ้าลอง  แต่ให้
นักศึกษาบัญชีทั้งหมดฝึกปฏิบัติทั้ง 2 ศูนย์บัณฑิตนักปฏิบัติ น้าผลการประเมินเข้าที่ประชุมประจ้า
โปรแกรมวิชาการบัญชี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต และเสนอรายงานประจ้าปีต่อที่ประชุมกรรมการประชุม
คณะเพ่ือร่วมกันปรับปรุงพัฒนา และน้าไปสู่การวางแผนพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในปีถัดไป  
     โดยมีเครื่องมือการจัดการความรู้ (KM tools) ที่ส้าคัญ  ได้แก่  

 ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice หรือ CoP) อาจารย์และนักศึกษาเข้าร่วม
การประชุมสัมมนาการจัดการความรู้ที่ดีและได้รับรางวัลระดับประเทศ 

 เพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer Assist) มีการสอนแบบเพื่อนสอนเพื่อน  
 การสอนงาน (Coaching) มีอาจารย์เป็นที่ปรึกษา และผู้สอบบัญชีภาครัฐและเอกชน 

สถานประกอบการ เช่น ธนาคารออมสิน พาณิชย์จังหวัดสกลนคร กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ เข้ามาให้ความรู้ เป็นต้น 

 พ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การมีระบบรุ่นพี่คอยสอนรุ่นน้อง แบบรุ่นต่อรุ่น 
 การศึกษาดูงาน  (Study tour) มีการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน เช่น 

การจัดท้าโครงการสหกรณ์จ้าลองน้าความรู้สู่ชุมชน 
 การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) มีการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริง 

ด้าน การจัดท้าเอกสารทางบัญชี การวิเคราะห์รายการค้า การบันทึกบัญชี การจัดท้างบ
การเงิน และการวิเคราะห์งบการเงิน 

 
ผลส าเร็จของงาน 

1. นักศึกษามีทักษะในการจัดท้าเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ทักษะในการวิเคราะห์รายการ
ค้า ทักษะในการบันทึกบัญชี ทักษะในการผ่านบัญชีแยกประเภท ทักษะในการจัดท้างบการเงิน และการ
วิเคราะห์งบการเงิน 

2. นักศึกษามีทักษะในการเป็นผู้น้า ผู้ตาม ทักษะการท้างานเป็นทีม การท้างานร่วมกับผู้อ่ืน และ
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
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3. นักศึกษามีทักษะทางบัญชี และทักษะชีวิต มีความพร้อมในการประกอบอาชีพ 
4. อาจารย์สามารถบูรณาการการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ Active Learning และพัฒนาการ

เรียนการสอนตลอดเวลาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ ซึ่งจะท้าให้เกิดความเชี่ยวชาญในการสอนวิชาชีพบัญชี
และพัฒนาการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
แนวปฏิบัติที่ดี/ปัจจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ 

 1. ผู้บริหารสนับสนุน โดยบรรจุแผนการจัดการความรู้ที่ดีของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
2. ทีมอาจารย์ผู้สอนมีความพร้อม และมีระบบอาจารย์ที่ปรึกษา น้ารูปแบบการสอนแบบบูรณา

การและรูปแบบการสอนแบบ Active Learning มาใช้ ออกแบบการสอนรูปแบบใหม่อยู่ตลอดเวลา  
3. การสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษามีความตั้งใจใฝ่เรียนรู้ มีการมอบทุนการศึกษา ใบประกาศ

ผ่านการฝึกปฏิบัติงาน และใบประกาศเกียรติคุณ ส้าหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนดี กิจกรรมเด่น และ
ฐานะยากจน 

4. สถานประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการให้ความรู้
ทางวิชาชีพ 

5. ระบบพ่ีสอนน้อง เพ่ือนสอนเพ่ือน มีการเรียนรู้รุ่นต่อรุ่น สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและ
สร้างความสามัคคีในรุ่นพี่รุ่นน้อง 

ความท้าทายในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพบัญชีในอนาคตจะเน้นการสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ส้านักงานสอบบัญชี เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์ด้านการประกอบอาชีพผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยจะท้าความร่วมมือ MOU ร่วมกับ
ส้านักงานสอบบัญชีระดับ Big 4เพ่ือร่วมมือกันในการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานด้านการสอบบัญชี เป็น
ต้น 
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ภาพประกอบการจัดการเรียนรู้ KM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
     

 โครงการ “การจัดการความรูสู้่วิธีปฏบิัติทีด่ี  (Good Practices for Knowledge Management) 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  วิทยาเขตสกลนคร  
 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



25 
     

 โครงการ “การจัดการความรูสู้่วิธีปฏบิัติทีด่ี  (Good Practices for Knowledge Management) 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  วิทยาเขตสกลนคร  
 

    
 

 

 
 
 
 
 


