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ช่ือผลงาน “แนวปฏบิัติท่ีดี” เทคนิคการสรางผูนําผานยุควัยรุน Gen Z 
หนวยงาน แผนกงานพัฒนานักศึกษา งานบริการการศึกษา คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ช่ือ-สกุล ผูนําเสนอผลงาน นางสาวศิริรัก ลําดวน และนายหาญณรงค  นาเตย 
โทรศัพทมือถือ 089-5741961   E-mail Sirinath.ra@rmuti.ac.th 
1. ประเภทผลงาน 
     การผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ โดยการเรียนการสอนแบบผสมผสาน  

  (Hybrid Learning) 
     การวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
     การสรางชุมชนนวัตกรรม Post COVID-19 
                   Digital Transformation/การปรับปรุงพัฒนางานประจํา 
                        การเขียนตําราและการรับใชสังคมเพื่อเขาสูการขอตําแหนงทางวิชาการ 
2. บทสรุป (สรุปเนื้อหาสําคัญของงาน ไมควรเกิน 10 บรรทัด) 

การจัดการความรู เรื่อง เทคนิคการสรางผูนําผานยุควัยรุน Gen Z จัดทําข้ึนโดยวัตถุประสงคเพื่อ
สรางผูนํานักศึกษาท่ีมีภาวะผูนํา โดยมีการวางแผน อบรมเพื่อเพิ่มทักษะการเปนผูนําใหกับนักศึกษา และการ
เตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี โดยมีกระบวนการ
จัดการความรู 5 ข้ันตอน กําหนดองคความรู แสวงหาองคความรูท่ีตองการ การจัดการความรูใหเปนระบบ 
(Knowledge Organization) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) และการแบงปนแลกเปล่ียนความรู 
(Share) ผลท่ีไดจากการสรางภาวะความเปนผูนํานักศึกษา พบวา นักศึกษามีความมั่นใจ ตระหนักถึงสิทธิของ
ตนเองและผูอื่น กลาพูด กลาคิด กลาแสดงออก รูจักความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีความสัมพันธ ความรัก ความ
สมัครสมานสามัคคี เขาใจแนวทางจัดกิจกรรมอยางสรางสรรค ตลอดจนแบงปนประสบการการณทํางาน
รวมกันระหวางทีมผูนํานักศึกษาสโมสรนักศึกษา และทีมผูนํานักศึกษาทุกสาขา โดยการประเมินของอาจารยท่ี
ปรึกษาดานกิจกรรมนักศึกษา และทีมฝายพัฒนานักศึกษา 
 

3. ความสําคัญของ “แนวปฏิบัติท่ีดี”  (ระบุสภาพปญหา ความตองการหรือเหตุผลความจําเปน) 
 แผนกงานพัฒนานักศึกษา งานบริการการศึกษา คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีบทบาท

หนาท่ีในการ จัดกิจกรรมนักศึกษาสําหรับนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ทุกช้ันป ทุกหลักสูตร
ตลอดจนดูแลนักศึกษา และกลุมผูนํานักศึกษาสโมสรนักศึกษา คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี จึงมีความ
จําเปนจะตองสรางผูนําผานยุควัยรุน Gen Z โดยการสรางไอดอลจากการเปนผูนํานักศึกษาและเปนแบบอยาง
ใหกับรุนนองนักศึกษา และรุนนองอยากจะมาเปนผูนํานักศึกษาสืบตอจากพี่ดวยใจรักในการทํากิจกกรม ไมใช
เพราะการบังคับ เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนกิจกรรมนักศึกษาของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน จึงไดมีการจัดโครงการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรท้ังภายในและภายนอกหองเรียน และ
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กิจกรรมเสริมสรางความเปนผูนํานักศึกษาใหกับนักศึกษาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี รวมท้ังเพื่อหาแนว
ทางการวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมหลักสูตรและสงเสริมทางวิชาการตาง ๆ ใหแกเพื่อนนักศึกษาในป
การศึกษา 2566 ท่ีจะเขามาในรั้วมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4. วัตถุประสงค และเปาหมายของการดําเนินการ (ระบุวัตถุประสงคชัดเจนและกําหนดเปาหมายอยางเปน
รูปธรรม ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ สอดคลองกับสภาพปญหา) 
 วัตถุประสงค 

เพื่อสรางผูนํานักศึกษาท่ีมีภาวะผูนํา 
เปาหมายของการดําเนินการ 

 เชิงปริมาณ 
 สโมสรนักศึกษา จํานวน 43 คน 
 เชิงคุณภาพ 
 นักศึกษามีภาวะผูนําเพิ่มข้ึน หลังเขารวมกิจกรรม ไมตํ่ากวารอยละ 85 (จากการประเมินของอาจารย
ท่ีปรึกษาดานกิจกรรมนักศึกษา และทีมฝายพัฒนานักศึกษา) 
5. กระบวนการดําเนินงาน (ระบุวิธีการ กระบวนการหรือข้ันตอน และเครื่องมือการจัดการความรูท่ีใช) 
 1. กําหนดองคความรู (Knowledge Management) 
 โดยองคความรูท่ีกําหนดมาจากการประเมินนักศึกษากลุมเปาหมาย โดยวิเคราะหจากผลการพูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับนักศึกษา และจากการสังเกตุการณของอาจารยท่ีปรึกษาสโมสรนักศึกษา ดังนี ้
  1. ทักษะการเปนผูนํานักศึกษา 
  2. ทักษะการเขียนแผนขออนุมัติดําเนินโครงการ 
  3. ทักษะผูนํากิจกรรมนักศึกษา 
  4. การทํางานรวมกันกอใหเกิดความสามัคคี 
  5. ความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
 

 2. แสวงหาองคความรูท่ีตองการ 
 

หัวขอ Tacit Knowledge 
การคนหาความรูจากตัวบคุคล 

Explicit Knowledge 
ความรูชัดแจง 

1. ทักษะการเปนผูนํานักศึกษา โดยการดึงความรูจากตัวบุคคล 
อาจารยจารุวัฒน  ถาวรไพศาลชีวะ 
รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
ดวยวิธีการประชุม การเสวนากลุมยอย 

ดวยการศึกษาขอมูลจากตํารา 
หนังสือ อินเตอรเน็ต เพิ่มเติม 

2. ทักษะการเขียนแผนขออนุมัติ
ดําเนินโครงการ 

โดยการดึงความรูจากตัวบุคคล 
นางสาวศิริรัก  ลําดวน 
หัวหนาแผนกงานพัฒนานักศึกษา 
ดวยวิธีการประชุม การเสวนากลุมยอย 

3. ทักษะผูนํากิจกรรมนักศึกษา โดยการดึงความรูจากตัวบุคคล 
นายหาญณรงค  นาเตย 



การจัดการความรูวิธีปฏิบัติที่ดี (Good Practice for Knowledge Management)  
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
KM FOR FAST NEXT  
 

เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ดวยวิธีการประชุม การเสวนากลุมยอย 

4. การทํางานรวมกันกอใหเกิด
ความสามัคคี 

โดยการดึงความรูจากตัวบุคคล 
อาจารย ดร.เรืองชัย  ตาแสง 
ผูชวยคณบดีดานพัฒนากิจกรรม
นักศึกษา ดวยวิธีการประชุม การ
เสวนากลุมยอย 

 

5. ความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

โดยการดึงความรูจากตัวบุคคล 
ผศ.ดร.ประสิทธิ์  ชาระ 
ผูชวยคณบดีดานพัฒนานักศึกษา และ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ดวยวิธีการประชุม การเสวนากลุมยอย 

  
 3. การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 
 การจัดเก็บ รวบรวม และการจัดความรู โดยการจัดทําเปน Power Point เอกสารประกอบการ
บรรยาย 
 4. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 
 เม่ือความรูสามารถจัดเก็บอยางเปนระบบ และเขาใจงาย เพื่อใหสามารถเขาถึงความรู เผยแพรความรู
โดยการ Upload Drive สรางลิงคและคิวอารโคด ทําการแชรขอมูลใหกับนักศึกษาหรือผูท่ีสนใจเขาถึงไดอยาง
สะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา 
 5. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Share) 
 การแบงปนความรูผานเวทีสัมมนาของนักศึกษา การประชุมท่ีเกี่ยวของกับนักศึกษา อาจารย และ
บุคลากรภายในและภายนอกองคกร 
 

6. ผลการดําเนินงานและประโยชนท่ีไดรับ (ระบุผลความสําเร็จของการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
ท่ีสามารถแกปญหาได) 
 ผลการดําเนินงาน 

แผนกงานพัฒนานักศึกษา คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสกลนคร มีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบดานกิจกรรมนักศึกษา จึงมีการวางแผนและการเตรียม
ความพรอมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ประจําปการศึกษา 2566 โดย
มีอบรมใหกับกลุมผูนํานักศึกษาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีข้ึน เชน กิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2566 ในวันท่ี 6 มิถุนายน 2566 และกิจกรรมสัมมนาผูนํานันทนาการ คณะอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ประจําปการศึกษา 2566 ในวันท่ี 9 มิถุนายน 2566 ณ หองประชุมราชมงคล อาคารเรียนรวม 
ตึก 12 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ท่ีผานมา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางภาวะ
ความเปนผูนําใหแกนักศึกษาในการรูจักความรับผิดชอบตอหนาท่ี และเพื่อสรางความสัมพันธ ความรัก ความ
สมัครสมานสามัคคี ตลอดจนแบงปนประสบการการณทํางานรวมกันระหวางทีมผูนํานักศึกษาสโมสรนักศึกษา 
และทีมผูนํานักศึกษาทุกสาขา ท้ังรุนพี่และรุนนอง และอาจารยท่ีปรึกษาดานกิจกรรม รวมท้ังเพื่อหาแนว
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ทางการวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมหลักสูตรและสงเสริมทางวิชาการตาง ๆ ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป  
 ประโยชนท่ีไดรับ 

1. นักศึกษามีความมั่นใจในการเปนผูนํามากข้ึน 
2. นักศึกษาเขาใจแนวทางจัดกิจกรรมอยางสรางสรรค 
3. นักศึกษาตระหนักถึงสิทธิของตนเอง และผูอื่นเพิ่มมากข้ึน 

                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฃ 
7. การเผยแพร (ระบุวิธีการท่ีทําใหเห็นรองรอยหลักฐานการเผยแพรผลงาน “แนวปฏิบัติท่ีดี”) 
  1. เผยแพรขอมูลผานชองทาง Facebook พัฒนานักศึกษา คอท. ประชาสัมพันธสําหรับผูท่ีสนใจ
ความรูจากการจัดกิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา ประจําปการศึกษา 2566 เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู โดยผาน
ล้ิงคนี้ไดเลยนะคะ ช่ือ เอกสารประกอบการบรรยายกิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา วันท่ี 6 มิ.ย.66 ณ หอง
ประชุมราชมงคล อาคาร 12 https://drive.google.com/.../1rIaY1T21EMK9pk3oSnv4dd6Ohyo...  
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1rIaY1T21EMK9pk3oSnv4dd6OhyoMs0c4?fbclid=IwAR2_tRBVUYrLkRWbI5pG6VdE22zm_zy_eZLMwaMqeB6LxAQ24wrB8xMLkuk
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คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
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2. เผยแพรขอมูลผานชองทาง Facebook นักศึกษานองใหมเฟรชช่ี66 คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มทร.สกลนคร ประชาสัมพันธสําหรับผูท่ีสนใจความรูจากการจัดกิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2566 เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู โดยผานล้ิงคนี้ไดเลยนะคะ ช่ือ เอกสารประกอบการ
บรรยายกิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา วันท่ี 6มิ.ย.66 ณ หองประชุมราชมงคล อาคาร 12 
https://drive.google.com/.../1rIaY1T21EMK9pk3oSnv4dd6Ohyo... 
 

 
 
 

 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100089822415038&__cft__%5b0%5d=AZWZNKyAEcU3zb6G3DO3l-Gv8JwzawpBnboPClc0MNnKwdndVOwluGNZh06Wri3OG6_bp0DDIeG5CkCVsdT-hPEeOkFh4jqF09gyDHdEaEpk5JkrXoqspUWrdCbQpdXyq8Q&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100089822415038&__cft__%5b0%5d=AZWZNKyAEcU3zb6G3DO3l-Gv8JwzawpBnboPClc0MNnKwdndVOwluGNZh06Wri3OG6_bp0DDIeG5CkCVsdT-hPEeOkFh4jqF09gyDHdEaEpk5JkrXoqspUWrdCbQpdXyq8Q&__tn__=-UC%2CP-R
https://drive.google.com/drive/folders/1rIaY1T21EMK9pk3oSnv4dd6OhyoMs0c4?fbclid=IwAR2_tRBVUYrLkRWbI5pG6VdE22zm_zy_eZLMwaMqeB6LxAQ24wrB8xMLkuk
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3. เผยแพรขอมูลผานเวทีสัมมนาของนักศึกษา การประชุมท่ีเกี่ยวของกับนักศึกษา อาจารย และ
บุคลากรภายในและภายนอกองคกรท่ีสนใจเขารวมกิจกรรมสัมมนาผูนํานักศึกษา ประจําปการศึกษา 2566 
วันท่ี 6มิ.ย.66 ณ หองประชุมราชมงคล อาคาร 12 
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8. ปจจัยความสําเร็จ (ระบุบุคคลท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการ และทรัพยากร ท่ีสนับสนุนใหงานประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค) 
 

 ผูบริหาร เปนผูท่ีมีสวนชวยในการสนับสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ใหเกิดข้ึน จึงถือเปนสวนสําคัญมาก
ในกระบวนการจัดการองคความรูใหประสบความสําเร็จ 
 

 การใหรางวัล ยกยองชมเชย การท่ีผูท่ีเกี่ยวของกับการกิจกรรมนักศึกษา อาจารย บุคลากรเจาหนาท่ี 
ผูนํานักศึกษา และนักศึกษา มีบทบาทหนาท่ีการดูแลนักศึกษา การจัดกิจกรรมนักศึกษา นอกจากจะเปด
โอกาสใหแสดงความสามารถดานการเปนผูนํา การทํากิจกรรมตาง ๆ ทําในส่ิงท่ีตองการอยากทํา แลวมีการให
รางวัล ยกยองชมเชย ทําใหมีสวนชวยในการผลักดันในการงานดานตาง ๆ ใหประสบผลสําเร็จได 
 

 วัฒนธรรมการสรางแรงบันดาลใจมากกวาการสั่งงาน ผูท่ีเกี่ยวของในการจัดกิจกรรมผูบริหาร 
อาจารย บุคลากรเจาหนาท่ี ผูนํานักศึกษา และนักศึกษา ส่ิงสําคัญท่ีทําใหทุกคนอยากทํางานดานกิจกรรม              
คือ การมีใจรัก เสียสละ ความสามัคคี การมีความเปนผูนํา สภาวะแวดลอมตาง ๆ และการสนับสนุนท่ีดี และ
การคอยใหกําลังใจซึ่งกันและกันเสมอ เมื่อทอแทและพรอมจะแกไขปญหาไปพรอม ๆ กัน จึงจะทําใหทํางาน
ไดอยางมีความสุข ทําใหงานออกมาดีและมีคุณภาพตอไป  
 
9. ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาตอไป (ถามี) 
 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 ในการสรางผูนํานักศึกษาผานยุควัยรุน Gen Z นักศึกษาในยุคนี้เขาจะมีความเปนตัวของตัวเองสูง มี
ความมั่นใจ ขาดความสามัคคีเพราะมาจากหลากหลายสาขา หลายความคิด มีใจอยากทํากิจกรรม แตอยาก
เปนผูนํานักศึกษาในบางคน และเปนผูตามในสวนใหญเพราะไมมีความมั่นใจ เพื่อจะไดเปนตัวอยางกับรุนนอง 
หรือเรียกไดวา เปนไอดอลใหกับนองๆ ทําใหโดยสวนใหญขาดทักษะความเปนผูนํา   
 แนวทางการพัฒนาตอไป 
 สามารถนําแนวปฏิบัติ ไปประยุกตใชในการเพิ่มทักษะความเปนผูนําใหกับนักศึกษา การจัดกิจกรรม
เพื่อเพิ่มพูนความรูกับผูสนใจไปใชในการจัดกิจกรรมตาง ๆ  ได 
 
10. เอกสารอางอิง (ถามี) 
 1. เผยแพรขอมูลผานชองทาง Facebook พัฒนานักศึกษา คอท. 
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064688228465 
 2. เผยแพรขอมูลผานชองทาง Facebook นักศึกษานองใหมเฟรชช่ี66 คณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มทร.สกลนคร https://www.facebook.com/profile.php?id=100089822415038 
  
หมายเหตุ 
ควรมีภาพประกอบ อาจอยูในแตละหัวขอก็ได ผลงานไมเกิน 15 หนา 
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