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คำนำ 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดดำเนินการจัดทำ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565 - 2569) เพื ่อกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานในการพัฒนาคณะฯ โดยมุงดำเนินงานสนองนโยบายและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงและประเทศ ใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
(พ.ศ.2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) สอดคลองกับรางกรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - 2579        
และแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  
 การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565 - 2569) 
เปนการระดมความคิดเห็นจากทั ้งภายในมหาวิทยาลัย นำโดยคณบดีและคณะกรรมการประจำคณะ 
คณะกรรมการบริหารคณะฯ กรรมการจัดทำและประเมินยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ จากตัวแทนหัวหนา
หนวยงานภายในของคณะฯ ความคิดเห็นของผู ทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั ้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน 
ผูประกอบการ ผูใชบัณฑิต ผูปกครอง ศิษยเกา จัดใหมีการประชาพิจารณแบบออนไลนเพ่ิมชองทางการระดม
ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีสวนรวมในการจัดทำและกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ รวมกัน ให
ความสำคัญกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคณะ เพื่อทำการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดและ key result และกิจกรรม/โครงการ ขับเคลื่อนไว
เปนกรอบการดำเนินงานอยางชัดเจน เพื่อนำพาคณะฯ ไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่ไดกำหนดไวตาม
วิสัยทัศน 
 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน หวังเปนอยางยิ ่งวา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ป (พ.ศ.2565 – 2569)  จะสามารถนำลงสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และชวยเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะฯ 
ซึ่งความสำเร็จของยุทธศาสตรการพัฒนาคณะฯ นี้ ขึ้นอยูกับความรวมมือของบุคลากรในคณะฯ ที่จะนำแผน
ไปปฏิบัติอยางจริงจัง อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะสงผลใหคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เปนองคกรแหงการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม ในอนาคตสืบไป 
 

ภาระงานนโยบายและแผน      
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
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บทที่ 1 
ขอมูลพื้นฐานหนวยงาน 

 
  
  

 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ      
พ.ศ. 2549 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ให จ ัดต ั ้งส วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 20 สวนราชการ โดย คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปนสวนราชการลำดับท่ี 
17 ตามกฎกระทรวง โดยมีประวัติการกอตั้ง ดังนี้ 
 เมื่อครั้งปพุทธศักราช 2535 ไดรับมอบที่ดินทำเลเลี้ยงสัตวจากสภาตำบลพังโคน โดยอนุมัติของ 
กระทรวงมหาดไทย จำนวนเนื้อที่ 293 ไร ในปตอมา ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเปนคาเชื้อเพลิงในการ
ปรับปรุงพื้นที่จำนวน 100,000 บาทจาก ส.ส.เอกพร รักความสุข หนึ่งปใหหลัง ไดรับงบประมาณเพิ ่มอีก 
1,000,000 บาท จาก ส.ส.เอกพร  รักความสุข  เพื่อสรางรั้วลอมรอบพื้นที่และสรางถนนดินลูกรังถมทางเขา
วิทยาเขตสกลนคร พรอมทั้งยังไดรับความรวมมือจาก วิทยาเขตขอนแกน และวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ในการวางแผนแมบทออกแบบสิ่งกอสรางอาคารตางๆ และตั้งสำนักงานชั่วคราวตั้งอยูที่สถาบันวิจัย    
และฝกอบรมการเกษตรสกลนคร 
 ตอมาเม่ือปพุทธศักราช 2538 วันท่ี 26 กันยายน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ ใหประกาศจัดตั้ง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตสกลนคร 
และเริ่มฝากนักศึกษาหลักสูตร วท.บ  (สัตวศาสตร) เรียนที่ วิทยาเขตกาฬสินธุ หลักสูตร ปวส. (ชางกอสราง) 
เรียนที่ วิทยาเขตขอนแกน และหลักสูตร ปวส. (การตลาด) เรียนที่ วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
นครราชสีมา และไดยายสำนักงานชั่วคราวจากวิทยาเขตขอนแกนมาดำเนินการที่ วิทยาเขตสกลนคร และทำ
พิธีวางศิลาฤกษอาคารอำนวยการ โดย หลวงพอคูณ ปริสุทโธ  (พระราชวิทยาคม) วัดบานไร ต. กุดพิมาน อ.
ดานขุนทด จ.นครราชสีมา และดำเนินการอยางเปนทางการ ตั้งแตปพุทธศักราช 2539 ตอมาไดรับความ
อนุเคราะหจาก นายมาโนชปาลซิงห ดาฮูจา และนางสาวภาวีณา ดาฮูจา เปนที่ดินบริจาค จำนวน 15 ไร 3 
งาน 53 ตารางวา และ 8 ไร 1 งาน 66 ตารางวา ในปพุทธศักราช 2546 เพ่ือใชประโยชนทางการศึกษา 
 เมื่อปพุทธศักราช 2548 คณะรัฐมนตรีไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ขึ้น และประกาศในราชกิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 เปนผลใหเกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล ทั้ง 9 แหง และให “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตสกลนคร” มีฐานะเปน ” วิทยาเขตสกลนคร 
”เปนสวนราชการใน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน” ตามกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตั้งแตวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 เปนตนมา 
 ปจจุบัน คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปดทำการเรียนการสอน จำนวน 7 สาขา และ
โรงเรียนสาธิตเรียมวิศวกรรม ประกอบดวย สาขาวิศวกรรมโยธา สาขาวิศวกรรมไฟฟา สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
สาขาวิศวกรรมเครื่องกล สาขาวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร สาขาศิลปศาสตร และสาขาบริหารธุรกิจ  
 

1.1 ประวัติคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสกลนคร  
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ภาพท่ี  1  ตราสัญลักษณคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

คำอธิบาย 

1. ริ้วสีแสด พุงข้ึนไปในทางเดียวกัน หมายถึง ความเจริญ รุงเรือง 
2. ฟนเฟองสีเทา ซ่ึงเปนสีประจำคณะ หมายถึง เปนคณะท่ีมีความเขมแข็งในการจัดการเรียนการสอนดาน
อุตสาหกรรม 
3. กึ่งกลางตราสัญลักษณ ประกอบดวย  
วงรี 3 วง ลอมรอบสัญลักษณ 6 เหลี่ยม หมายถึง ความเจริญและความเขมแข็งดานเทคโนโลย ี
 
 
 

วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงค 
ของคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

 

 
วิสัยทัศน 

“องคกรแหงการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
พันธกิจท่ี 1  ผลิตนักปฏิบัติ นวัตกรและผูประกอบการท่ีมีทักษะท่ีจำเปนในอนาคต 
พันธกิจท่ี 2  สรางงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีมีผลกระทบเชิงบวกตอสังคม  
พันธกิจท่ี 3  ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม  
พันธกิจท่ี 4  สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และสนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ       
พันธกิจท่ี 5  บริหารจัดการองคกรดวยดิจิทัล และธรรมาภิบาล  
 

1.3 วสิัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

1.2 ตราสัญลักษณคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
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คานิยม 
FIT2 

Fastness & Fact  ปรับตัวเร็ว โดยใชขอมูลจริง 
Innovation & Intelligent สรางสรรคนวตักรรม ดวยการตัดสินใจอยางชาญฉลาด 
Teamwork & Transparency การทำงานเปนทีม ดวยความโปรงใส และตรวจสอบได  
 
 
   
 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีโครงสรางการบริหาร ประกอบดวย 1 สำนักงานคณบดี 3 งาน      
7 สาขา 1 โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศกรรมและเทคโนโลยี 1 ศูนยความเปนเลิศดานพาณิชยอิเล็กทรอนิกสและ
ธุรกิจดิจิทัล การบริหารงานภายในคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีคณบดีเปนผู ร ับผิดชอบ และมี
คณะกรรมการประจำคณะ ประกอบดวยคณบดีเปนประธานคณะกรรมการมีวาระ 4 ป มีคณะกรรมการ
ประกอบดวยรองคณบดี 4 คน ผูชวยคณบดี 5 คน หัวหนาสาขา 8 คน ผูทรงคุณวุฒิ 4 คน หัวหนาสำนักงาน
คณบดี เปนเลขานุการ และหัวหนางานบริหารงานทั่วไป เปนผูชวยเลขานุการ คณะกรรมการประจําคณะทํา
หนาท่ีกําหนดนโยบาย กํากับติดตามประเมินและทบทวนผลการดําเนินงาน ในการรายงานผลงานมีกลไกหลัก
คือ คณบดีบริหารงานและตัดสินใจโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําคณะ ดังแสดงในภาพที่ 1 
โครงสรางองคกร 
 
 
 
 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีการเรียนการสอนตั้งแตระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพถึงระดับ
บัณฑิตศึกษาใน 7 สาขา 1 โรงเรียนสาธิตเตรียมวิศวกรรมและเทคโนโลยี มีหลักสูตรรวมท้ังสิ้น 42 หลักสูตร 
(ดังแสดงในตารางท่ี 1) 
 

1.4 โครงสรางองคกร 

1.5 สาขาวิชาและนักศึกษา  
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ตารางท่ี 1 หลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
1. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาชางยนต 
2. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาชางไฟฟากำลัง 
3. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาชางโยธา 
4. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาการบัญชี 
5. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาชางกลโรงงาน  
6. หลักสูตรประกาศนัยบัตรวิชาชีพ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส 

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเมคคาทรอนิกสและวิทยาการหุนยนต (WiL) 
2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาไฟฟา 
3. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
4. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส 
5. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาชางยนต 
6. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาชางกลโรงงาน 
7. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาชางโยธา 
8. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการจัดการ 
9. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลและธุรกิจสมัยใหม 
10. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล (WiL) 
11. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี 
12. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว 
13. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกสการแพทย 
14. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาชางไฟฟาระบบราง 

ระดับปริญญาตรี 
1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและนวัตกรรมองคการ (WiL) 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล (ตอเนื่อง) (WiL) 
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลและการเปนผูประกอบการ (WiL) 
5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 
6. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอรและอิเล็กทรอนิกส 

- วิชาเอกวิศวกรรมคอมพิวเตอร 
- วิชาเอกวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส 

7. หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาครุศาสตรอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอร  

- วิชาเอกครุศาสตรอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส 
- วิชาเอกครุศาสตรอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร 
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8. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟาและระบบควบคุมอัจฉริยะ 
(ตอเนื่อง)  

9. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
10. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
11. หลักสูตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องกล (ตอเนื่อง)  

- วิชาเอกเทคโนโลยีเครื่องกล 
- วิชาเอกเทคโนโลยีผลิตภัณฑนมและเครื่องดื่ม 
- วิชาเอกเทคโนโลยียานยนตไฟฟา 

12. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต  
13. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปฏิบัติการกระบวนการผลิต (ตอเนื่อง) (WiL) 
14. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
15. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกสชีวการแพทย 
16. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมปฏิบัติการระบบการผลิตอัตโนมัติและการ

ซอมบำรุง (ตอเนื่อง) (WiL) 
ระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
5. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

ระดับปริญญาเอก 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจบัณฑิต 

รวม 42 หลักสูตร 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางองคกร
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีมี บุคลากรรวมทั้งสิ้น 195 คน 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 157 คน (ร้อยละ 80.41) และบุคลากรสายสนับสนุน 
จำนวน 38 คน (ร้อยละ 19.59) รายละเอียดดังตารางที่ 3  

ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี (ข้อมูล ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2568)  

วุฒิการศึกษา สายผู้สอน สายสนับสนุน ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
ต่ำกว่า ปวส. - 1 คน (2.63%) สายผู้สอน สายสนับสนุน 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 

- 4 คน (10.53%) อาจารย์  
= 107 คน 
รศ. = 6 คน  
ผศ. = 44 คน 

ชำนาญการ  
= 2 คน  
ปฏิบัติงาน  
= 11 คน 
ปฏิบัติการ 
= 25 คน 

ปริญญาตรี 15 คน (9.55%) 22 คน (57.89%) 
ปริญญาโท 74 คน (47.13%) 11 คน (28.95%) 
ปริญญาเอก 68 คน (43.31%) - 

รวม 157 38 

1.6 บุคลากร 

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/d38f3147-0fa7-422c-a2a9-25f720b33dff/page/0a10D
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บทท่ี 2  
กรอบการวางยุทธศาสตร/กลลยุทธ 

 

 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดวางกรอบกลยุทธตาม

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ โดยไดยึดตามหลักการท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ท้ังของ
มติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ รวมถึง นโยบาย    
และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 บทบาทของมหาวิทยาลัยท่ีสำคัญ 

LIFE LONG Learning การเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริงมุงสรางสมรรถนะ การวิจัยที่ตอบโจทยการ
พัฒนาประเทศ และการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล โดยมีการดำเนินการท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. ปฏิรูประบบการคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ที่สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
รวมถึงมีการเทียบโอนประสบการณ/ความรู 

2. การจัดการเรียนการสอนที่มุ งเนนผลสัมฤทธิ ์ เชน Active Learning และ Cooperative and 
Work Integrated Education (CWIE) 

3. ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต โดยการพัฒนาใหเกิดการ
เรียนแบบชุดการเรียนรูยอย (Module-Based Learning) การฝกอบรมฝมือแรงงาน (Reskill/UpSkill/New 
Skill) พ้ืนท่ีการเรียนรูดิจิทัล (Digital Learning Platform) และระบบสะสมหนวยกิต (Cradit Bank) 

4. พัฒนาอาจารยดวยการสงเสริมการทำงานกับภาคการผลิตและบริการ 
5. การปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศ และการชวยยกระดับขีดความสามารถผูประกอบการและชุมชน 
6. ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากำลังคน โดยอิงตามความตองการกำลังคน 

(Demand-side financing) 
7. การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย รวมถึงหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย 
การขับเคล่ือนท่ีสำคัญ นโยบายหลัก (Flagship Policies) 
1. กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทยการพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ดาน

การเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ)       
เพ่ือยกระดับเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

2. กำลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแหงอนาคตเพ่ิมข้ึน 
3. ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความเขมแข็ง 
4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสมบูรณ 
5. การสรางความเปนเลิศ และองคความรูใหมดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปกรรมศาสตร 
6. ศูนยกลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge) 
7. โครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีเขมแข็ง 
 

2.1 ประเด็นหลกัในกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
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1. Global Trend การจะกาวขึ้นไปเปน “มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนำของประเทศ” 

นั้นตองพิจารณาถึงสถานการณของโลกปจจุบัน ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ปจจัยเสี่ยง ตลอดจนแนวโนม
สำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งวิเคราะหถึงแนวโนมระดับโลก แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม 
โครงสรางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมของโลก การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากขึ้น พรอมนำมากำหนด
ทิศทางการพัฒนาท่ีสอดรับกับกระแสโลก 

2. บริบทยุทธศาสตรชาติ 20 ป กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) พิจารณาถึง
การทำใหประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู
การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สรางรายไดที ่สูงขึ ้น กาวผานกับดักรายไดปานกลาง Middle income trap เปนประเทศพัฒนาแลว    
และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบ
เศรษฐกิจ 

3. บริบทประเทศไทยและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในที่นี้จะพิจารณาถึง
ประเด็น ทาทายและเปาหมายของประเทศ ซึ่งนำไปสูการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เนนยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการ
วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ตอบโจทย หมุดหมายการพัฒนาของประเทศ และวางกรอบที่สอดประสาน
ไปในทิศทางเดียวกัน  

4. ความเห็นจากประชาคม ผานการ Retreat มทร.อีสาน 2564 เพื่อศึกษาผลการดำเนินงาน    
และผลกระทบจากยุทธศาสตรที่ผานมา พรอมทั้งกำหนดยุทธศาสตรใหม พ.ศ.2565-2569 เปนขอมูลที ่มี
คุณคายิ ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู ความเปนเลิศอยางยั ่งยืน ซึ ่งรวบรวมผานกิจกรรมการ Retreat        
มทร.อีสาน 2564 “เหลียวหลัง แลหนายุทธศาสตร มทร.อีสาน เพ่ืออนาคตอีสาน” นำโดย ศาสตราจารยพิเศษ    
ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ นายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิโรจน ลิ้มไขแสง อดีตประธานกรรมการ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน รวมกับ 
สภามหาวิทยาลัย ผู บริหาร คณบดี ผู อำนวยการสำนัก สถาบัน กอง หัวหนาสาขา หัวหนางาน รวมถึง 
ผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในหลากหลายศาสตร ภาครัฐ ภาคเอกชน ผูประกอบการ และ ตัวแทนบัณฑิต ไดเขา
มารวมกำหนดทิศทาง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน และชี้นำบทบาทของมหาวิทยาลัยในอนาคต และกิจกรรมบรรยาย
พิเศษ โดยมีเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

 การบูรณาการศาสตรเพื ่อสรางบัณฑิตที ่ประเทศตองการ โดยทาน ศาสตราจารยกิตติคุณ         
ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย ราชบัณฑิตและผูอำนวยการสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแหงจุฬาลงกรณ 

 อนาคตของมหาวิทยาลัยกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดประโยชนกับเศรษฐกิจของชาติ และภาค
อีสาน โดยทานธนินท เจียรวนนท ประธานอาวุโสเครือเจริญโภคภัณฑ 

 อนาคตและบทบาทมหาวิทยาลัยไทยผานระบบการวิจัย โดยทาน ดร.กิติพงค พรอมวงค 
ผูอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 

 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเทศไทยยุคหลังโควิด 19 โดยทาน ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ ทรงศิวิไล 
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

2.2 การกลั่นกรองหาสาระสำคัญเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ 
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 บทบาทมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาประเทศ โดยคุณจินางคกูร โรจนนันต รองเลขาธิการสภา 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 ปจจัยและความสำเร็จของการเปลี่ยนผานสูมหาวิทยาลัยเดนเทคโนโลยีและนวัตกรรม" โดยทาน 
ผศ.ดร.ธัญญานุภาพ อานันทนะ ผูอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ผูประกอบการไทยอยากไดบัณฑิตอยางไร โดย ตัวแทนผูประกอบการและตัวแทนบัณฑิต ตัวแทน
ผูประกอบการ : คุณรุจน รุงโรจน / ดร.นิพนธ ทวีจันทร / คุณพรชัย รุงศรี ตัวแทนบัณฑิต : คุณอิทธิพงศวุฒิ
อรุณสิทธิ์/ คุณธรรมนูญ โนนทิง/ คุณพิเชษฐ เดชอนันท / คุณภูมิพงษ พันธะสา 

สะทอนใหเห็นถึงความเปนอิสระทางความคิดและการเปดรับขอมูลจากทุกภาคสวนมาประกอบการ
กำหนดทิศทางองคกรอยางแทจริง 

5. กลยุทธและโครงการยุทธศาสตร ที่ออกแบบโดยผูบริหารใหสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตรหลักท่ี
วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังท่ีเก่ียวของกับการเสริมสรางศักยภาพ ทักษะระดับสูง ใหกับผูเรียนท่ีแตกตางใน
ทุกชวงวัย การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แบบ Hybrid learning การพัฒนางานวิจัยสูเชิงพาณิชย 
การสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสรางประโยชนสูภาคอีสานและสูสังคมไทย 

6. ยุทธศาสตรขององคกรช้ันนำท้ังในและตางประเทศ โดยนำหลักการ LEADERSHIP & STRATEGY 
ของ ไมเคิล อี พอรตเตอร (Michael E. Porter) วิเคราะห Value Chain ยกเลิก/ลด สิ่งท่ีเปนจุดออน สงเสริม
และสรางจุดเดนใหแข็งแกรง แตกตางอยางมีเอกลักษณ เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาที่ทรงคุณคา Analysis 
of the five competitive forces ว ิเคราะหค ู แข งข ันและแรงกดดันอยางรอบดาน จากการ Retreat        
มทร.อีสาน 2565 นำโดย นายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน และ รองศาสตราจารย ดร.โฆษิต ศรีภูธร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน รวมกับสภา
มหาวิทยาลัย และผูบริหาร รวมสรางจุดเดนหลัก สรางมูลคาที่แตกตาง ซึ่งมีเอกลักษณและอัตลักษณเปนของ
ตนเอง (Unique) และการ Synergize ผนึกกำลังวิทยาเขตตางๆ ใหเปนหนึ่งเดียว พรอมหนุนเสริมซึ่งกัน     
และกัน เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

และจากแนวทางการกลั่นกรองเพื่อหาสาระที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ     
ทั้ง 6 ขอสำคัญนั้น ทำใหทราบที่มาและแนวทางในการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ ที่คณะ
และหนวยงานภายในจะตองรับทราบ เพื่อใหการขับเคลื่อนเปนไปดวยความเขาใจที่ตรงกันและมองไปใน
ทิศทางเปาหมายเดียวกันในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัยฯ 
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ภาพท่ี  2  ความพรอมของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

1. ด ัชนีช ี ้ว ัดความสามารถในการผลิต Web Publications และความเปน Open Access ของ
มหาวิทยาลัย ความสามารถในการเปน "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส (E-university)" ความสามารถในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ โดย Webometrics Ranking อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล (4 ปซอน) อันดับท่ี 25 ของ
ประเทศไทย และอันดับท่ี 2,992 ของโลก แสดงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการผลิตผลงานทางวิชาการ    
ท่ีมีคุณภาพ และความพรอมในการปรับองคกรสู Digital Transformation , Metaverse and the future of work  

2.  Research performance, Innovation outputs, and Societal impact โ ด ย  SCImago 
Institutions Rankings อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล อันดับท่ี 25 ของประเทศไทย ดานผลงานวิจัย อันดับท่ี 20 
ดานนวัตกรรม อันดับท่ี 23 ดานสังคม อันดับท่ี 17 ของประเทศไทย สะทอนถึงจุดแข็งของมหาวิทยาลัยที่จะ
นำพาไปสูการเปน “มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนำของประเทศ” ได  

3. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน โดย ITA 87.50 คะแนน ระดับ A          
(4 ปซอน) สะทอนถึงความเขมแข็งของระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบธรรมมาภิบาล  

4.  มหาว ิทยาล ัยส ี เข ียวโลก UI Green Metric World University Ranking อ ันด ับ ท่ี  2 ใน  9          
ราชมงคล อันด ับท่ี 25 ของประเทศไทย และอันด ับท่ี 431 ของโลก แสดงถึงการเต ิบโตที ่ เป นมิตร                
ตอสิ่งแวดลอม ของสถานที่ตั้งและระบบสาธารณูปโภค การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ     
การจัดการขยะ การใชน้ำ การจัดการระบบขนสง และ การศึกษา/การวิจัย ของมหาวิทยาลัย ถือเปนจุดแข็ง        
ท่ีจะนำไปสู BCG & SDGs ท่ีสรางความยั่งยืนในอนาคตได  

 

2.3 ความพรอมของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานไดดำเนินการจัดทำ Re-positioning เพื่อใหการปรับเปลี่ยน 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อน 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ที่ผานมาโดยมุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนจุดเนน (Cluster) 3 Cluster ดังแสดงในภาพท่ี 6 ซ่ึงประกอบไปดวย 

Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบดวย ระบบการจัดการการขนสง โลจิสติกส ระบบขนสง
ทางราง ระบบขนสงทางอากาศ และการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค กำหนดใหผูรับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา 
วิทยาเขตขอนแกน และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้ง 
วิทยาเขตรอยเอ็ด ณ ทุงกุลารองไห 

Clusterที ่  2) Agriculture Technology ประกอบด วย การเกษตรอ ินทร ีย   การเกษตรนอก             
ฤดูเพาะปลูก การบริหารจัดการน้ำ และ พลังงานทดแทน กำหนดใหผูรับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร 
และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตรอยเอ็ด ณ ทุงกุลารองไห มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขต
ขอนแกน และ วิทยาเขตสกลนคร 

Clusterที ่ 3) Food & Health ประกอบดวย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู ส ูงว ัย กำหนดให 
ผูรับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตท่ีสนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร วิทยา
เขตขอนแกน และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตรอยเอ็ด ณ ทุงกุลารองไห 

 

 
ภาพท่ี  3  คลัสเตอรขับเคล่ือนยุทธศาสตรของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหมตอบ 
10+2 อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงขามศาสตร     
ทั้งระยะสั้นระยะยาว ปริญญา1+ ปริญญา2+ และโมดูล ซึ่งเกิดจากการวิเคราะหสถานการณภายในและ
ภายนอก คำนึงถึงความพรอมของหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบแตละคลัสเตอร ดำเนินการปรับโครงสรางองคกร 

2.4 นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
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โครงสรางบุคลากร จัดตั้งหนวยงานพิเศษเพื่อขับเคลื่อนคลัสเตอร พัฒนางานวิจัยแบบมุงเปา งานวิจัยขาม
ศาสตร สรางนวัตกรรม ถายทอดองคความรู ถายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพื่อกอใหเกิดรายได บูรณา
การการเรียนการสอน เพื่อสรางความเชี่ยวชาญใหแกนักศึกษา และสรางความเขมแข็งใหกับสังคมเพื่อการ
ดำรงอยูอยางม่ันคงและยั่งยืน จากผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 3 Cluster ท่ีผานมาสงผลทำใหเกิดความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสรางนวัตกรรมที่ไดรับอนุมัติทุน
งานวิจัยจากแหลงทุนที่มีความนาเชื่อถือ และจำนวนงบประมาณที่มีมูลคาสูง อาทิเชน 1) โครงการวิจัยและ
พัฒนาตนแบบระบบรถไฟฟารางเบาโดยใชชิ้นสวนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ ตอยอดไปสูการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม ไดรับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ลานบาท 2) การวิจัยและพัฒนาตนแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟาฯ 
ไดรับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 ลานบาท 3) ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ผาน BCG 
Economy Model ไดรับทุนจาก บพท. 90 ลานบาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ขาว คราม ไหม ไดรับทุนจาก บพท. 5) โครงการกัญนคร ราชมงคล
อีสาน ผลักดันใหเกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยสรางหุนยนต
อัตโนมัติเพื่อลำเลียงเวชภัณฑ และอาหารสำหรับสถานการณแพรระบาดโควิด-19 ไดรับทุนสนับสนุนจาก
บริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติสำหรับคนไขแผลกดทับ ไดรับทุนวิจัยจาก            
วช.เปนตน 

มหาวิทยาลัยในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
(Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพ้ืนท่ี (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน ตองดำเนินการเตรียมความพรอมหลายเรื่องเพื่อปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนา
หลักสูตร Re-skill Up-skill และการสรางทักษะใหม หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพื่อปริญญาบัตร 
(Degree Program) และหลักสูตรพิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 10+2 อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 
แพลตฟอรม (Platforms) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

ปจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะตองสรางบัณฑิตที่มีความพรอมรับมืออาชีพและทักษะท่ี
จำเปนใหมๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการ
บริการวิชาการแกสังคมเมื่อเขาสูสังคมผูสูงอายุแบบสมบูรณ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการ
ภายใตแนวคิด BCG Economy Model มาปรับใชเพื่อสรางความสมดุลใหเศรษฐกิจเติบโตควบคูกับการอยู
รวมกันในสังคมและดูแลสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยฯ ตองสามารถดำเนินการท่ีสามารถตอบโจทย
พื้นที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมได การจัดการศึกษาไดขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดัน
นโยบายชาติ ดานการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Corporative and Work Integrated Education: 
CWIE) ลงผานศูนยสหกิจศึกษาถายทอดลงสูระดับคณะ เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ (Manpower Development) 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุมที่มุงยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาเทคโนโลย ีและส งเสร ิมการสร างนว ัตกรรม (Technology and Innovation Strategic Intent 
University) เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการ
บริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตร และการเรียนการสอนใหทันสมัย เสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันดวย
งานวิจัยและนวัตกรรม การสรางและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ผลิตกำลังคนคุณภาพสูง ใหมีความรูและ
ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี และสามารถประยุกตใชองคความรู สรางตอยอดเปนนวัตกรรมได โดยการ
สงเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณใหมหาวิทยาลัย มีความเปนเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย          
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ท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สรางจุดตางตามความถนัด และมีความหลากหลายตาม พันธกิจและ
ความเชี่ยวชาญ และสงเสริมบทบาทความรวมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เปนระบบนิเวศในการสงเสริมความเปนผูประกอบการ ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีของประเทศไทย ตอไป 

ดังนั้น  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดมีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานใหม ฉบับท่ี 4 ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) มุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน 
การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ บนพื้นฐาน 
BCG Economy มีจุดมุงเนนใน 3 Clusters และเพิ่มจุดเนนขึ ้นมาใหมเปน “3 Cluster +” ไดแก กัญชง 
กัญชา สมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรม Robotic & Automation อุตสาหกรรม
การแพทยครบวงจร และ BCG ดังแสดงในภาพท่ี 5 รายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพท่ี 4 จุดเนนความเช่ียวชาญตามยุทธศาสตรใหม “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 

1. มุงเนนการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตรผานจุดเนน (Cluster) 3 Cluster คือ 

Cluster ที่ 1) Logistics ประกอบดวย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน (Aviation), โลจิสติกส 
(Logistics), ยานยนตไฟฟา/ พลังงานที่ยั่งยืน (EV/Sustainable Energy) และ หุนยนต/ระบบอัตโนมัติ/เอไอ
(Robotics/Automation/AI) 

Cluster ที่ 2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) , วิกฤตทางอาหาร (Food 
Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food)) และ เกษตรสมัยใหม (Agriculture (Organic, 
Smart Farm, Offseason, Water Management)) 

Clusterท่ี 3) Health & Tourism ประกอบดวย สุขภาพแบบองครวม (Wellness (Herbal Product, 
Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools)) และ การทองเท่ียว (Tourism) 
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2. พลิกโฉมโครงสรางพื้นฐานและระบบการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อสงเสริมและ
สนับสนุนใหยุทธศาสตรตามจุดเนน (Cluster) ประสบผลสำเร็จ ดังนี้ 

2.1 พัฒนาระบบนิเวศน (Ecosystem) ภายใตมาตรฐาน Green University เพื่อสรางบรรยากาศใน
การสนับสนุนสงเสริมการสรางผูประกอบการผาน Co-working Space และ Show Room 

2.2 พัฒนาโครงสรางและระบบภายใตมาตรฐาน Digital University 
2.3 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการหองปฏิบัติการกลาง (Central Lab.) เพื่อลดความ

ซ้ำซอน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสมัยใหม 
2.4 พัฒนาโครงสรางและระบบรองรับความเปนสากล (Internationalization) 
2.5 ปรับปรุงโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุนและมีประสิทธิภาพสูง 
2.6 ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีเนนประสทิธิภาพ 
2.7 ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการดานการเงินสมัยใหม 
 
 
 

 

 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร จุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม โดยสามารถสรุปไดดังตอไปนี้  

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1 : คูความรวมมือ (Alliance) มีความเชื่อมั ่นตอ

ผลผลิตขององคกร  

S2 : เปนองคกรความหลากหลายทางองคความรู  

สหวิทยาการ 

S3 : บุคลากรไดรับ Certificate มาตรฐานวิชาชีพ 

S4 : ความเขมแข็งดานทักษะปฏิบัติ Hands-On  

(มีชื่อเสียง) 

S5 : บุคลากรของหนวยงานสามารถปรับตัวไดอยาง

รวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลง (Fastness) 

S6 : คณะตั้งอยู ในพื ้นที ่ใกลกับแหลงชุมชน เปน

โอกาสในการเขาถึงการพัฒนาและยกระดับชีวิตและ

ความเปนอยู 

S7 : บุคลากรเปนกลุ มคนรุ นใหม (อายุเฉลี ่ยของ

บุคลากรยังอายุนอย) 

S8 : มีความเขมแข็งดานงานวิจัย 

S9 : นโยบายปจจุบันของคณะ อางอิงตามกรอบ

นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ มีความชัดเจน และ

ถายทอดสูการปฏิบัติโดยรับทราบอยางท่ัวกัน 

W1 : บ ุ ค ล าก รและน ั ก ศ ึ กษ า  มี ท ั กษะด  า น

ภาษาอังกฤษท่ียังไมเปนไปตามเกณฑ 

W2 : ระบบการสนบัสนนุวิชาการ ยังขาดการบูรณา

การขอมูลประกอบการตัดสินใจ 

W3 : งบประมาณในการขับเคล ื ่อนยุทธศาสตร        

ไมเพียงพอ 

W4 : อัตราการเข าส ู ตำแหนงทางวิชาการของ

บุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ยังไม

เปนไปตามเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

W5 : ผลงานวิจัยเชิงพาณิชยยังมีนอย 

W6 : ที ่ต ั ้งของวิทยาเขตฯ ตั ้งอยู ในพื ้นที ่ชนบท  

ไมดึงดูดผูเรียนใหสนใจเขาศึกษา 

W7 : การบริหารสินทรัพยท่ีกอใหเกิดรายได (การใช

หองปฏิบัติการฯ เพื่อการบริการวิชาการที่กอใหเกิด

รายได) ยังไมคุมคาเทาท่ีควร 

 

2.5 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของคณะอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 
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S10 : มีการปรับปรุงโครงสรางที ่ชวยขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตรหนวยงานแบบเชิง (ผูชวยคณบดี หัวหนา

สวนอ่ืน ๆ ท่ีไมมีในโครงสราง) 

S11 : มีคานิยมรวม คือ Fastness, Innovation 

 และ Teamwork ที่สามารถใชเปนหลักยึดในการ

ไปสูวิสัยทัศน "องคกรแหงการสรางสรรคนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาสังคม" ได 

 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 : นโยบายการข ับเคล ื ่อน 10 อุตสาหกรรม

เปาหมาย 

O2 : ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอาย ุซึ่งเปนโอกาส

ในการสรางนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนใหเปน SMART 

AGING SOCIETY 

O3 : นโยบายสงเสริม การศึกษาระดับอาชีวศึกษา 

(สายอาชีพ) เชน กสศ. 

O4 : การเปนหนวยงานเปาหมายในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรดานระบบราง และอาหาร สุขภาพ ของ

มหาวิทยาลัยฯ 

O5 : พัฒนาการทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เปน

โอกาสในการนำมาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการการจัดการศึกษา 

O6 : ระบบสื่อสารสาธารณะ รวมท้ัง IT และ Social 
media เปนเครื ่องมือชวยในการสื ่อสาร เผยแพร
ขอมูลขาสารในประชาสัมพันธตาง ๆ กับลูกคา
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

T1 : สภาวะเศรษฐกิจที่ไมแนนอนอาจสงผลกระทบ

ตอความตองการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและ

งบประมาณตามมา 

T2 : มีสถาบันการศึกษาเพิ่มขึ้น ในขณะที่จำนวน

การเกิดมีอัตราลดลงจึงทำใหมีการแขงขันผูเรียนเพ่ิม

มากข้ึน 

T3 : ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของในการปฏิบัตงิาน 

ท่ีไมยืดหยุน และไมเปนปจจุบัน 

T4 : คานิยมของสังคมไทยในการศึกษา ที่ลดความ

นิยมการเรียนในระดบัปริญญา 
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บทท่ี 3  
การวิเคราะหตนเอง  

กำหนดทิศทางเพ่ือการจัดทำกลยุทธ  
 

 

  คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพ่ือการ

จัดทำกลยุทธในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือเปนขอมูลนำเขาในการสรางกลยุทธ ท้ังภายในและภายนอก
องคกร ดังนี้  
ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantages) 

1. คูความรวมมือ (Alliance) มีความเช่ือม่ันตอผลผลิตขององคกร 
โดยจากขอมูลผลการประเมินความพึงพอใจ จากผูใชบัณฑิต สถานประกอบการที่รับนักศึกษาเขา

ฝกสหกิจศึกษา และหนวยงานที่รับบริการวิชาการ มีคาความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก (มากกวา 3.75) 
จึงแสดงใหเห็นวาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สามารถผลิตบัณฑิตและใหบริการไดตรงตามความตองการ 
และเปนความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสำคัญของคณะฯ 

2. เปนองคกรความหลากหลายทางองคความรู สหวิทยาการ 
คณะอ ุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  ม ีการจ ัดการศ ึกษาหลากหลายระด ับต ั ้ งแต ระดับ    

ประกาศน ียบ ัตรว ิชาชีพ (ปวช. ) ระด ับประกาศน ียบ ัตรว ิชาช ีพช ั ้นส ูง (ปวส. ) ระด ับปร ิญญาตรี                      
และระดับบัณฑิตศึกษา ครอบคลุมหลายสาขาทั้งดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสังคมศาสตร ทำใหคณะมี
บุคลากร และองคความรูที่หลากหลาย สงผลใหสามารถบูรณาการศาสตร เพื่อพัฒนานวัตกรรมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงถือเปนความไดเปรียบในดานการบูรณาการศาสตรเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสำคัญ 

3. การเปนหนวยงานเปาหมายในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรดานระบบราง และอาหาร สุขภาพ 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปนหนวยงานสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ดาน อาหาร สุขภาพ และเปนหนวยสนับสนุนหลักในดาน ระบบราง และโลจิสตกิส รวมถึงตอบสนองนโยบาย
ยุทธศาสตร “3 Cluster+” ไดแก 

• Cluster 1: ระบบราง โลจิสติกส อากาศยาน ยานยนตไฟฟา หุนยนต และระบบอัตโนมัติ 
• Cluster 2: เทคโนโลยีเกษตร อาหารปลอดภัย และความม่ันคงทางอาหาร 
• Cluster 3: สุขภาพแบบองครวมและการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

ซึ่งสะทอนบทบาทของคณะฯ ในการเปน ศูนยกลางการผลิตกำลังคน เทคโนโลยี และนวัตกรรม         
ท่ีตอบโจทยอุตสาหกรรมอนาคต และการพัฒนาพ้ืนท่ี 

4. ความเขมแข็งดานทักษะปฏิบัติท่ีสรางสรรคอยางมืออาชีพ  
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีความเขมแข็งดานทักษะปฏิบัติ (Hands-on) ที่สามารถ

สรางสรรคนวัตกรรมอยางมืออาชีพ โดยอิงจากอัตลักษณของบัณฑิตและความเชี ่ยวชาญของบุคลากร           
ซ่ึงปรากฏชัดจากผลงานการแขงขันและนวัตกรรมท่ีสงตอสูสังคม 

5. บุคลากรของหนวยงานสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว ทันตอการเปล่ียนแปลง (Fastness) 
 
 

3.1 การวิเคราะหตนเองเพ่ือการจัดทำกลยุทธ 
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โอกาสเชิงกลยุทธ (Strategic opportunities) 
1. นโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป และการขับเคล่ือน 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย  

จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป มหาวิทยาลัยฯ ตองเตรียมบัณฑิตและบุคลากรใหพรอมรับมืออนาคต 
ตามนโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป และการพัฒนา 10+2 อุตสาหกรรมเปาหมาย โดยเนนการ: 

• พัฒนาหลักสูตรตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และบริการวิชาการสูสังคมผูสูงอายุ 
• ผลักดันงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบโจทยอุตสาหกรรม S-Curve 
• สงเสริมการศึกษาเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม เชน สหกิจศึกษา โรงเรียนในโรงงาน (WIL) 
• สนับสนุนนักศึกษาจบใหมใหเปนผูประกอบการ 
• พัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถ และความเปนมืออาชีพ พรอมเติบโต

ตามเสนทางอาชีพ 
2. ภาวะของประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

ประเทศไทยกำลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ เนื่องจากอัตราการเกิดลดลงและอายุขัยยาวขึ้น สงผลให
ภาครัฐและภาคธุรกิจตองสรางความยืดหยุนในการจางงาน การปลดเกษียณ และพัฒนาบริการสังคมและ
สุขภาพเพ่ือรองรับประชากรสูงวัยอยางยั่งยืน 

ดังนั้น การเขาสูสังคมสูงอายุเปนทั้งความทาทาย และโอกาสที่ตองสนับสนุนการจางงานผูสูงอายุ 
สรางความยืดหยุนในการปลดเกษียณ และพัฒนาบริการสังคมและสุขภาพเพ่ือดูแลผูสูงวัยอยางเหมาะสม 

3. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (สายอาชีพ) 
ปจจุบัน “อาชีวศึกษา” หรือการ เรียนอาชีวะ เปนหนึ่งในกลไกขับเคลื่อนตลาดแรงงานมากข้ึน      

มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนตลาดแรงงาน โดยมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงค สมรรถนะ
ทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ ดังนั้น จึงมุงผลักดันการจัดการอาชีวศึกษา สรางบุคลากรคุณภาพ ตอบโจทย
ความตองการของตลาดแรงงาน ตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 

4. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ บริเวณฝงแมน้ำโขง (ลุมน้ำโขง) 
การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษบริเวณลุมน้ำโขง มีเปาหมายเพ่ือ เชื่อมโยงการขนสง การคา และ 

การลงทุนระหวางประเทศในกลุม GMS (Greater Mekong Subregion) ใหสะดวก รวดเร็ว และลดตนทุน
การขนสง การพัฒนานี้ตองทำท้ัง 

• โครงสรางพ้ืนฐาน (Hard Infrastructure) เชน ถนนและสะพาน 
• ระบบการทำงานและความรวมมือ (Soft Infrastructure) เชน ขอตกลงการขนสงขามพรมแดน 

(CBTA) ท่ีชวยลดข้ันตอนเอกสารและพิธีศุลกากร 
เปนอีกหนึ่งโอกาส จะชวยใหการคาระหวางประเทศมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนโอกาสสำคัญ

ในการพัฒนาบุคลากรใหพรอมขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภูมิภาค 
5. นโยบายจังหวัดสกลนคร (เมือง 3 ธรรม ธรรมะ ธรรมชาติ วัฒนธรรม) 

จังหวัดสกลนคร เปนจังหวัดท่ีตั้งของคณะ เปนจังหวัดศูนยกลางทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนบน ขึ ้นชื ่อวาเปนเมือง 3 ธรรม ไดแก ธรรมะ ธรรมชาติ และวัฒนธรรม มีความเจริญทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามมาตั้งแตในอดีต และในปจจุบันก็ยังคงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียม
ประเพณีตาง ๆ ไวเปนอยางดี โดยยุทธศาสตรจังหวัดไดมีการกำหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนา 

6. เขาสูยุค Internet of things 
ยุค Internet of Things (IoT) คือยุคที่อุปกรณตาง ๆ ทั้งคอมพิวเตอร สิ่งของ มนุษย หรือสัตว 

สามารถเชื่อมตอและแลกเปลี่ยนขอมูลกันไดโดยอัตโนมัติ ผานระบบดิจิทัลโดยไมตองพ่ึงการสื่อสารจากมนุษย
โดยตรง ทำใหเกิด ระบบอัจฉริยะ (Smart System) เชน Smart Farm และ Smart Home การเขาสูยุค IoT 
เปนโอกาสสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ (Product) กระบวนการทำงาน 
(Process) การมีสวนรวม (Participate) และตลาด (Market) ใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธแบบ OKRs 
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  คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีไดนำนโยบายและทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (มทร.อีสาน) มาเปนแกนหลักในการกำหนดทิศทางการพัฒนา โดยมีเปาหมายใน
การ “พลิกโฉมหนวยงานสู การเปนมหาวิทยาลัยดานนวัตกรรมและผู ประกอบการ” (Innovation and 
Entrepreneurial University) เพื่อใหสอดรับกับนโยบายดังกลาว คณะฯ จึงกำหนดทิศทางการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร โดยเนนการพัฒนาใน 4 มิติหลัก ซ่ึงตอมาถูกกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรของคณะฯ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พลิกโฉมการสอน สรางนักปฏิบัติ นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 

เปาประสงค 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยท่ีเปนนักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชีพ มีความเปน 
นวัตกรและผูประกอบการ 

 เปาประสงค 1.2 นวัตกรรมการศึกษาท่ีสรางบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค 1.3 การเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือสงเสริมความเปนนวัตกร และผูประกอบการ  
เปาประสงค 1.4 Ecosystems ท่ีสงเสริมการสอน สรางนักปฏิบัติ นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับการทำงานวิจัย สรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูเชิงพาณิชย  
เปาประสงค 2.1 งานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพ มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ  
เปาประสงค 2.2 งานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทยการพัฒนา 10      

อุตสาหกรรมเปาหมายของไทย 
เปาประสงค 2.3 ระบบ กลไก และกระบวนการ ท่ีสงเสริมและสนับสนุน งานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม 
เปาประสงค 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสรางสรรคงานวิจัย งานสรางสรรค นวัตกรรม และพัฒนา

วิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดยอม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : บูรณาการความรวมมือกับพหุภาคี ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 เปาประสงค 3.1 ความรวมมือท้ังในและตางประเทศในการปฏิรูประบบการจัดการศึกษา และบริหารจัดการ 
 เปาประสงค 3.2 คูความรวมมือมีความเชื่อม่ัน และไววางใจในการบริหารงานดานวิชาการและนวัตกรรม 

ของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค 3.3 ระบบ กลไก และกระบวนการ ที่สงเสริมและสนับสนุน การสรางความรวมมือท้ังใน

และตางประเทศ 
 เปาประสงค 3.4 บุคลากรมีความรูความสามารถและไดรับการสนับสนุนในการสรางเครือขายความรวมมือ 

ท้ังในและตางประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : เปล่ียนผานระบบการบริหารองคกรสูยุคดิจิทัล และเช่ือมโยงสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

เปาประสงค 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ      
และทรัพยสินใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 4.2 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีความเชื่อม่ันและความพึงพอใจตอระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

เปาประสงค 4.3 ระบบ กลไก และกระบวนการ ที่สงเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการ      
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงค 4.4 ทรัพยากรมนุษยและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนาเพื่อปฏิรูปองคกรสูยุค
ดิจิทัล และขับเคลื่อนคลัสเตอรของมหาวิทยาลัย 

3.2 ทิศทางและนโยบายการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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บทท่ี 4  
แนวทางในการบริหารคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพ่ือการจัดทำกลยุทธ

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือเปนขอมูลนำเขาในการสรางกลยุทธ ท้ังภายในและภายนอกองคกร สามารถ
สรุปความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธท่ีสำคัญ 
 ตารางท่ี 4.1 ความทาทาย ความไดเปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธท่ีสำคัญ 

ดาน 
ความทาทายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Challenge : SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage: 

SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ 
(Strategic 

Opportunity: SO) 

การจัดการศึกษา SC1. พัฒนากำลังคนท่ีมีความรู
และสมรรถนะดานทักษะปฏิบัติ
ในแตละสาขาวิชา ท่ีสอดคลอง
กับความตองการของ
ตลาดแรงงาน และการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

SA1. มีหลักสูตรท่ีหลากหลาย
สงผลตอการปฏิบัติงานเชิง
บูรณาการตอบสนองความ
ตองการของลูกคา 

SO1. การสรางและพัฒนา
หลักสตูรท่ีตอบสนองการ
สรางนักปฏิบัติทักษะสูง
และมีคณุลักษณะ
ผูประกอบการ 
SO2. การสรางศูนยพัฒนา
ทักษะวิชาชีพเพ่ือพัฒนา
บัณฑิตทักษะสูง 

การวิจัย และ
นวัตกรรม 

SC2. ยกระดับคณุภาพและ
ปริมาณของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

SA2. คณะมีบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญท่ีหลากหลายทาง
วิชาการและทักษะปฏิบัติท่ี
สรางสรรค ท่ีสามารถบูรณา
การดานการจัดการเรยีนการ
สอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ 
SA3. มีเครือขายความรวมมือ
ท่ีเขมแข็งดานการจดัการเรียน
การสอน การวิจยัและบริการ
วิชาการ 

SO3. การสรางและพัฒนา
หนวยวิจัยเพ่ือยกระดับ
คุณภาพและปริมาณ
งานวิจัย นวัตกรรมและ
บริการวิชาการ 

ดานการบริการ
วิชาการ 

SC3. การสรางความเขมแข็ง
และเปนท่ีพ่ึงของชุมชนและ
สังคม 

ดานการปฏิบัติการ SC4. การบริหารองคกรสูยุค
ดิจิทัล 
SC5. การบริหารจัดการบน
ขอจำกัดดาน งปม. และการ
สรางรายไดจากงานวิจัย 
นวัตกรรม และการบริการ
วิชาการ 

ดานความรบัผิดชอบ
ตอสังคม 

SC6. ลดรายจาย/ยกระดับ
รายไดชุมชนเปาหมาย  

SA4. มีการสงเสริมการ
ใหบริการทางวิชาการแกชุมชน
ท่ีหลากหลาย SC7. แกปญหาสังคมท่ีมี

ผลกระทบสูง 
ดานบุคลากร SC8. มีความความผูกพันและ

ทุมเทใหองคกร 
SA5. บุคลากรไดรับการ
รับรองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

SO4. การพัฒนากำลังคน
ใหมีทักษะเช่ียวชาญเฉพาะ
ดานสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

SC9. มีทักษะเช่ียวชาญเฉพาะ
ดาน  

4.1 บริบทเชิงกลยุทธ  
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คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรเพ่ือการจัดทำกลยุทธ

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือเปนขอมูลนำเขาในการสรางกลยุทธ ไดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พลิกโฉมการสอนสมัยใหมเพ่ือสรางนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีมีแนวคิดเชิงนวัตกรรม 
     และการเปนผูประกอบการ 

 เปาประสงค 1 : คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยท่ีเปนนักปฏิบัติท่ีมีทักษะวิชาชีพ มีความ   
  เปนนวัตกร และผูประกอบการ 

 กลยุทธท่ี 1 : ปรับหลักสูตรเพ่ิมรายวิชาปฏิบัติ เนนการใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
 กลยุทธท่ี 2 : บมเพาะนวัตกรเพ่ือสังคม 
 กลยุทธท่ี 3 : ขับเคลื่อนผูสำเร็จการศึกษาทักษะสูงสูมาตรฐานระดับสากล 
 กลยุทธท่ี 4 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานระบบรางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
 กลยุทธท่ี 5 : บมเพาะผูประกอบการดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามจุดเนนตาม

ยุทธศาสตรประเทศ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับการทำวิจัย สรางนวัตกรรมและการนำไปใชประโยชนตอสังคม/ตอยอด        

    เชิงพาณิชย 
 เปาประสงค 2.1 งานวิจัยท่ีมีคุณภาพจากนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
 กลยุทธท่ี 2 : การผลักดันและสงเสริมใหบุคลากรขอยื่นจดทรัพยสินทางปญญา 
 กลยุทธท่ี 3 : ผลักดันงานวิจัยเชิงพาณิชย 
 เปาประสงค 2.2 ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ท่ีสนับสนุนการสรางงานวิจัย นวัตกรรม

และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ 
 กลยุทธท่ี 1 : สรางระบบนิเวศนเพ่ือบมเพาะนวัตกรสรางนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
 กลยุทธท่ี 2 : สรางระบบนิเวศนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูประกอบการ 
 กลยุทธท่ี 3 : สนับสนุนและสงเสริมดานงบประมาณในการพัฒนาผูประกอบการตามจุดเนน (Cluster) 

ของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธท่ี 4 : เพ่ิมจำนวนงบประมาณดานการวิจัย 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางคุณคาจากการบริการวิชาการ                   
 เปาประสงค 3.1 :  ยกระดับบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และกอใหเกิดรายได 
 กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมบริการวิชาการท่ีสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
 กลยุทธท่ี 2 : สงเสริมการเพ่ิมรายไดจากบริการวิชาการ 
 
 
 
 

4.2 แผนยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : เปล่ียนผานระบบการบริหารองคกรดวยดิจิทัล และเช่ือมโยงสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 เปาประสงค 4.1 :  พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูยุคดิจิทัล 
 กลยุทธท่ี 1 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร การจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการโดยใช

ระบบดิจิทัล 
 กลยุทธท่ี 2 : ผลักดันการประกันคุณภาพสูมาตรฐานสากลและบริหารองคกรดวยธรรมาภิบาล 
 เปาประสงค 4.2 :  สงเสริมความรวมมือกับเครือขายท้ังในและตางประเทศ 
 กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมความรวมมือกับเครือขายศิษยเกา  
 กลยุทธท่ี 2 : สรางความรวมมือกับเครือขายในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/

วัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธ (SO) 

ความสอดคลองกับ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ (SC) 

ความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตร 4 

ประเด็นของ

มหาวิทยาลัย 

SC1 SC2 SC3 SC4 SC5 SC6 SC7 SC8 SC9 1 2 3 4 

SO1: พลิกโฉมการสอน

สมัยใหมเพ่ือสรางนัก

ปฏิบัติทักษะสูงท่ีมี

แนวคิดเชิงนวัตกรรม

และการเปน 

ผูประกอบการ 

             

SO2: ยกระดับการทำ

วิจัย สรางนวัตกรรม

และการนำไปใช

ประโยชนตอสังคม/ตอ

ยอดเชิงพาณิชย 

             

SO3: สรางคุณคาจาก

การบริการวิชาการ                   
             

SO4: เปลี่ยนผานระบบ

การบริหารองคกรดวย

ดิจิทัล และเช่ือมโยงสู

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

             

 

4.3 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรกับความทาทายเชิงกลยุทธ และทิศทางการ
บริหารงานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
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บทท่ี 5  
แผนยุทธศาสตรการบริหาร คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
พ.ศ.2565-2569 

 
 

 
เปาประสงค 1.1 : คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที ่ เปนนักปฏิบัต ิท ี ่ม ีท ักษะวิชาชีพ มีความ   

           เปนนวัตกร และผูประกอบการ 
กลยุทธท่ี 1 : ปรับหลักสูตรเพ่ิมรายวิชาปฏิบัติ เนนการใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการเรียนการสอน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการสงเสริมการเปนผูเรียน
ที่พึงประสงค 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ  
- กิจกรรมเพิ่มศักยภาพนักศึกษา
ในดานมาตรฐานอาชีพดวยการ 
Up-skill / Re-skill / New-skill  

รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่
ไดงานทำและประกอบอาชพี
อิสระภายใน 1 ป(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
85 

รอยละ 
86 

รอยละ 
87 

รอยละ 
87 

รอยละ 
87 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพ ัฒนาหล ั กส ู ต ร 
ร ับประก ันม ี งานทำร  วมกับ 
เคร ือข ายสถานประกอบการ 
(WiL) 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
ขอรับรองหลักสูตร 

ร  อยละของหล ักส ู ตรท ี ่ ใช
นว ัตกรรมการศึกษาที ่สร าง
บัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัย(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
90 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการพ ัฒนา FIT Credit 
Bank Platform 
- โครงการสงเสริมการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน  
- กิจกรรมพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนและอุปกรณปฏิบัติการ 

จำนวนหลักสูตรที่มี Platform 
การเรียนรูตลอดชีวิต (EdPEx)  

จำนวน 
2 

จำนวน 
3 

จำนวน 
4 

จำนวน 
5 

จำนวน 
6 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนผ ู  เร ียนหล ักส ูตรที ่มี  
Platform การเรียนรูตลอด 
ชีวิต(EdPEx) 

จำนวน 
20 

จำนวน 
35 

จำนวน 
40 

จำนวน 
45 

จำนวน 
50 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

กลยุทธท่ี 2 : บมเพาะนวัตกรเพ่ือสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการช ุมชนนว ัตก รรม
สำหรับนวัตกร 
- โครงการพัฒนาทกัษะวิชาชีพ
และสรางนวัตกรรมของนักศึกษา 
เพื่อการแขงขัน 
 - โครงการบมเพาะ
ผูประกอบการรุนใหม 

รอยละของผูเรียนไดรับการ
อบรมหรือบมเพาะการเปน
นวัตกร(EdPEx) 

รอยละ 
20 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนกิจกรรมการถายทอด
นวัตกรรม(EdPEx) 

จำนวน 
3 

จำนวน 
3 

จำนวน 
4 

จำนวน 
4 

จำนวน 
5 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: (SO1) พลิกโฉมการสอนสมัยใหมเพ่ือสรางนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีมีแนวคิดเชิง 
นวัตกรรม และการเปนผูประกอบการ 

 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  24 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

-  โ ค ร งก า ร  FIT Innovations 
Day 
- โครงการ FIT Talent 
Resource Management 
- โครงการสงเสริมการสราง
นวัตกรรมการจัดการขยะ 
(Innovations for Green 
University) 
- โครงการประกวดแผนศึกษา
ความเปนไปไดทางธุรกิจ 
"เสนทาง สูนวัตวณิชย ราชมงคล
สกลนคร" SKC mini R2M 
- โครงการ StartUp FIT league 

 
กลยุทธท่ี 3 : ขับเคลื่อนผูสำเร็จการศึกษาทักษะสูงสูมาตรฐานระดับสากล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โ ค ร ง ก า ร  1 ห ล ั ก ส ู ต ร  1 
Certificate 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ  
- โครงการสนับสนุนเพื่อรองรับ
การเปดศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน
ที่มีคุณภาพ  
- กิจกรรมการเตรียมความพรอม
และสอบรับรองมาตรฐานอาชีพ 
มาตรฐานงาน มาตรฐานฝมือ 

รอยละของนักศึกษาไดรับการ
รับรองทางวิชาชีพ(EdPEx) 
(ฝมือแรงงาน,TPQI, วิชาชีพ
ตามหลักสูตร) 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ 
90 

รอยละ 
95 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

-  โครงการส ง เสร ิมการสอบ
ภาษาอ ังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR ต้ังแตระดับ B1 ขึ้นไป 
- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ
ภ า ษ า ต  า ง ป ร ะ เ ท ศสำห รับ
นักศึกษา  
- ก ิจกรรมอบรมเตร ียมความ
พร  อ มก  อนสอบว ั ดคว าม รู
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 
(LMS) 

รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑ
การทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ต้ังแตระดับ 
B1 ขึ้นไป(RMUTI-KPI) 

n/a n/a n/a 15 20 ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการอบรมและทดสอบ
สมรรถนะด านด ิจ ิท ัลสำหรับ
นักศึกษา 
- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ  

รอยละของบัณฑิตที่ผานเกณฑ
การทดสอบดานทกัษะ
เทคโนโลยีทางดานดิจิทัล 
(RMUTI) 

รอยละ 
25 

รอยละ 
50 

รอยละ 
75 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 
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กลยุทธท่ี 4 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานระบบรางเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการฝ กอบรมระยะส้ัน 
ดานระบบราง 

จำนวนผูเขารวมฝกอบรม
หลักสูตรระยะส้ันดานระบบราง 
(RMUTI-KPI) 

จำนวน 
75 

จำนวน 
75 

จำนวน 
75 

จำนวน 
75 

จำนวน 
75 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

กลยุทธท่ี 5 : บมเพาะผูประกอบการดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมตามจุดเนนตามยุทธศาสตร
ประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการ StartUp FIT league 
- โครงการบมเพาะ
ผูประกอบการรุนใหม 
- โครงการประกวดแผนศึกษา
ความเปนไปไดทางธุรกิจ 
"เสนทาง สูนวัตวณิชย ราชมงคล
สกลนคร" SKC mini R2M 
- โครงการแขงขันทักษะวิชาการ
สำหรับนักศึกษา  

รอยละของจำนวนนักศึกษา/
บัณฑิตที่เปนผูประกอบการ 
(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
5 

รอยละ 
5.5 

รอยละ 
6 

รอยละ 
6.5 

รอยละ 
7 

หัวหนาศูนย
พาณิชฯ 

- โครงการแขงขันทักษะวิชาการ
สำหรับนักศึกษา 
- โครงการ StartUp FIT league 
- โครงการประกวดแผนศึกษา
ค ว า ม เ ป  น ไ ป ไ ด  ท า ง ธ ุ ร กิ จ 
"เสนทาง สูนวัตวณิชย ราชมงคล
สกลนคร" SKC mini R2M 

รอยละของจำนวนรางวัล
สำหรับผูประกอบการใหมที่
เปนนักศึกษาหรือบัณฑิตที่
ไดรับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
1 

รอยละ 
1 

รอยละ 
2 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายพัฒฯ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
ขอรับรองหลักสูตร 

- โครงการปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรและขอรับรองหลักสูตร 
- โครงการสงเสริมการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน 
- โครงการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ ดานการวัด
ประเมินผลการเรียนรูตาม
แนวทาง OBE 

รอยละของจำนวนหลักสูตร/
โปรแกรมเฉพาะที่ใช
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปนผูประกอบการ
ตามจุดเนน (Cluster) ของ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย(RMUTI-

KPI) 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 
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เปาประสงค 2.1 : งานวิจัยท่ีมีคุณภาพจากนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการพ ัฒนาหนวยว ิจัย 
บริการวิชาการ และนวัตกรรม 
- สนับสนุนการนำเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในและตางประเทศ 
- กองทุนสนับสนุนงานวิจัยคณะ
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
- สงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวนบทความที่ตีพิมพในฐาน 
Scopus Q1 & Q2 (RMUTI) 

จำนวน 
5 

จำนวน 
6 

จำนวน 
7 

จำนวน 
8 

จำนวน 
9 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

Citations รวม (RMUTI) จำนวน 
2,300 

จำนวน 
2,500 

จำนวน 
2,750 

จำนวน 
3,000 

จำนวน 
3,250 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

H- Index ร ว ม ข อ งน ั ก ว ิ จั ย 
(RMUTI) 

จำนวน 
325 

จำนวน 
350 

จำนวน 
375 

จำนวน 
400 

จำนวน 
425 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนนกัวิจยัในฐานขอมูล
ระดับนานาชาติ (Google 
scholar หรือ Scopus) (RMUTI) 

จำนวน 
25 

จำนวน 
30 

จำนวน 
35 

จำนวน 
40 

จำนวน 
45 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

 
กลยุทธท่ี 2 : การผลักดันและสงเสริมใหบุคลากรขอยื่นจดทรัพยสินทางปญญา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โ ค ร งก า รส  ง เ ส ร ิ ม ก า ร ข อ
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
และสิทธิบตัรการออกแบบ 
- โครงการพัฒนาหนวยวิจัยและ
นวัตกรรม 

จำนวนลิขสิทธิ์ (RMUTI) จำนวน 
2 

จำนวน 
4 

จำนวน 
6 

จำนวน 
8 

จำนวน 
10 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนอนุสิทธิบัตร(RMUTI) จำนวน 
2 

จำนวน 
4 

จำนวน 
6 

จำนวน 
8 

จำนวน 
10 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนที่ยื่นขอจดสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ(RMUTI) 

- - จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนที่ขอยื่นจดสิทธิบัตรการ
ออกแบบ(RMUTI) 

- - - - - - 

จำนวนอนุสิทธิบัตร (ดานระบบ
ราง)(RMUTI KPI) 

n/a n/a จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนทีย่ื่นขอจดสิทธิบัตร 
(ดานระบบราง)(RMUTI KPI) 

n/a n/a จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ 

 
กลยุทธท่ี 3 : ผลักดันงานวิจัยเชิงพาณิชย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการพัฒนาหนวยวิจัยและ
นวัตกรรม 

ทุนวิจัยที่ไดรับจากกองทุน
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจยัและ 
นวัตกรรม (กองทุนสงเสริม 
ววน.) และงบประมาณรายได
ดานการวจิัย(RMUTI) 

ลบ. 
1 

ลบ. 
1.5 

ลบ. 
2 

ลบ. 
2.5 

ลบ. 
3 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

ทุนวจิัยที่ไดรับจากหนวยงาน
ภาคเอกชนหรือจากแหลงอืน่ใดที่
ไมใชกองทุนสงเสรมิวิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม(RMUTI) 

ลบ. 
4 

ลบ. 
4.5 

ลบ. 
5 

ลบ. 
5.5 

ลบ. 
6 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: (SO2) ยกระดับการทำวิจัย สรางนวัตกรรมและการนำไปใชประโยชนตอ

สังคม/ตอยอดเชิงพาณิชย        
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เปาประสงค 2.2 : ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ท่ีสนับสนุนการสรางงานวิจัย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธท่ี 1 : สรางระบบนิเวศนเพ่ือบมเพาะนวัตกรสรางนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการช ุมชนนว ัตก รรม
สำหรับนวัตกร 
- โครงการสงเสริมการสราง
นวัตกรรมการจัดการขยะ 
(Innovations for Green 
University) 
- โครงการบริการวิชาการที่ไดรับ
งบประมาณจากแหลงทุน
ภายนอก เชน คูปองวิทยเพือ่โอ
ทอป, แพลตฟอรมเพิ่มศักยภาพ
ธุรกิจชุมชน (BCE) และโครงการ
บริการวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับทุน
สนับสนุนจากงานวิจัย 
- โครงการ FIT Innovations 
Day 

รอยละของบุคลากรมีสวนรวม
สรางนวัตกรรมเพื่อสังคมตอ
บุคลากรทั้งหมด(EdPEx) 

รอยละ 
25 

รอยละ 
30 

รอยละ 
35 

รอยละ 
40 

รอยละ 
45 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
ถายทอดใหเกิดประโยชนแก
สังคมและชุมชน(EdPEx) 

จำนวน 
5 

จำนวน 
6 

จำนวน 
7 

จำนวน 
8 

จำนวน 
10 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนชุมชนตนแบบในดาน
การสรางหรือการใชนวัตกรรม 
(RMUTI) 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

จำนวน 
3 

จำนวน 
4 

จำนวน 
5 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

 
กลยุทธท่ี 2 : สรางระบบนิเวศนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูประกอบการ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการ FIT Talent 
Resource Management 
-  โ ค ร งก า ร  FIT Innovations 
Day 
- โครงการประกวดแผนศึกษา
ความเปนไปไดทางธุรกิจ 
"เสนทาง สูนวัตวณิชย ราชมงคล
สกลนคร" SKC mini R2M 
- โครงการ StartUp FIT league 
- โ ค ร ง ก า ร บ  ม เ พ า ะ
ผูประกอบการรุนใหม 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบ
นิเวศน (Ecosystem) ดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
เรงพัฒนาผูประกอบการ ตาม
จุดเนน (Cluster) ของ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย(RMUTI) 

ระดับ 
4 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

กลยุทธที่ 3 : สนับสนุนและสงเสริมดานงบประมาณในการพัฒนาผูประกอบการตามจุดเนน (Cluster) ของ 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- ก ิจกรรมส งเสร ิมการขอรับ
ง บ ป ร ะ ม า ณจ า ก แ ห ล  ง ทุ น
ภายนอก สนับสนุนการสราง
ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 
- โครงการบมเพาะ
ผูประกอบการรุนใหม 

รอยละของงบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพื่อพัฒนาความเปน
ผูประกอบการตามจุดเนน 
(Cluster) ของยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
30 

รอยละ 
32 

รอยละ 
34 

รอยละ 
36 

รอยละ 
38 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการ FIT Talent 
Resource Management 
- โครงการ Innovations Day 
- โครงการชุมชนนวัตกรรม
สำหรับนวัตกร 
- โครงการ Innovations Fair 
- โครงการขับเคล่ือนการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ 

ระดับผลการดำเนินงานของ
อาจารยและนกัวิจยัที่ไป
ถายทอด/แลกเปล่ียนความรู
เพื่อพัฒนาสินคาและบริการแก
สถานประกอบการในภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม(RMUTI 

ระดับ 

2 
ระดับ 

2 
ระดับ 

3 
ระดับ 

4 
ระดับ 

5 
ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

คะแนนความสำเร็จของการ
สรางความรวมมือเพื่อพัฒนา
ผูประกอบการและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรมระหวางภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม(RMUTI -KPI) 

คะแนน 
30 

คะแนน 
40 

คะแนน 
40 

คะแนน 
40 

คะแนน 
40 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

รอยละของงบประมาณจาก
แหลงทุนภายนอก สนับสนุน
การสรางผูประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

- โครงการบริการวิเคราะหและ
ทดสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ร าชมงคลอ ี สาน  ว ิ ทยา เขต
สกลนคร 

รอยละของจำนวนเงินรายไดที่
เพิ่มขึ้นจากการบริหาร
สินทรัพย(RMUTI KPI) 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
6 

รอยละ 
7 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร 

กลยุทธท่ี 4 : เพ่ิมจำนวนงบประมาณดานการวิจัย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- ก ิจกรรมส งเสร ิมการขอรับ
ง บ ป ร ะ ม า ณจ า ก แ ห ล  ง ทุ น
ภายนอก  
- โครงการพัฒนาหนวยวิจัยและ
นวัตกรรม 

รอยละของจำนวนเงินรายไดที่
เพิ่มขึ้นจากการวจิัยและบริการ
วิชาการ(RMUTI-KPI) 

รอยละ 
3 

รอยละ 
4 

รอยละ 
5 

รอยละ 
6 

รอยละ 
7 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

 
 

เปาประสงค 3.1 : ยกระดับบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และกอใหเกิดรายได 
กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมบริการวิชาการท่ีสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการช ุมชนนว ัตก รรม
สำหรับนวัตกร 
- โครงการการถายทอดหรือใช
นวัตกรรม/ เทคโนโลยีที ่
เหมาะสม  
- โครงการสนองพระราชดำริ 
- โครงการ FIT Talent 
Resource Management 
- กิจกรรมคายอาสาแบงปน
รอยยิ้ม 

จำนวนชุมชนที่ไดรับการสราง
ความเขมแข็งจากการบริการ
วิชาการ(EdPEx) 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

จำนวน 
2 

จำนวน 
3 

จำนวน 
3 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนช ุมชนท ี ่ เข  าร  วมใน
กิจกรรมหรือโครงการ(EdPEx) 

จำนวน 
8 

จำนวน 
9 

จำนวน 
10 

จำนวน 
11 

จำนวน 
12 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

จำนวนกิจกรรมหรือโครงการ
บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคม
(EdPEx) 

จำนวน 
10 

จำนวน 
7 

จำนวน 
8 

จำนวน 
9 

จำนวน 
10 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: (SO3) สรางคุณคาจากการบริการวิชาการ           
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กลยุทธท่ี 2 : สงเสริมการเพ่ิมรายไดจากบริการวิชาการ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการสงเสริมการวิจัยและ
การบริการวิชาการที่กอใหเกิด
รายได  
- ก ิจกรรมส งเสร ิมการจ ัดทำ
หลักสูตรระยะสั ้น ที ่กอใหเกิด
รายได 
- โครงการบริการวิเคราะหและ
ทดสอบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ร าชมงคลอ ี สาน  ว ิ ทยา เขต
สกลนคร 

รายไดจากการบริการวิชาการ
และ ทดสอบ(EdPEx) 

30,000 40,000 50,000 60,000 70,000 ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่กอใหเกิดรายได EdPEx) 

จำนวน 
15 

จำนวน 
15 

จำนวน 
15 

จำนวน 
15 

จำนวน 
15 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

 
 
 
 
เปาประสงค 4.1 : พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูยุคดิจิทัล 
กลยุทธที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการโดยใชระบบ

ดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการพัฒนาระบบ FIT MIS 
และ FIT Hybrid Data Center 
- กิจกรรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละที่เพิ่มขึ้นของระบบ MIS 
ที่สนับสนุนการบริหารงานและ
ตัดสินใจ(EdPEx) 

รอยละ 
10 

รอยละ 
12 

รอยละ 
14 

รอยละ 
16 

รอยละ 
18 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

- โครงการผลิตสื ่อสำหรับ On-
Demand Education 
- โครงการสงเสร ิมการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน  
- กิจกรรมพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนและอุปกรณปฏิบัติการ  

จำนวนรายวขิาใน Platform 
On-Demand 
Education(EdPEx) 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

จำนวน 
3 

จำนวน 
4 

จำนวน 
5 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

รอยละของรายวิชาทีอ่ยูใน 
Platform On-Demand 
Education(RMUTI) 

รอยละ 
50 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

 
กลยุทธท่ี 2 : ผลักดันการประกันคุณภาพสูมาตรฐานสากลและบริหารองคกรดวยธรรมาภิบาล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
กา รศ ึ กษ าภ าย ใน เพ ื ่ อ ก า ร
ดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

“การจัดทำแผนและการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ
ค ุณภาพการศ ึกษา เพ ื ่ อการ
ดำเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx)” 

คะแนนการประเมินตามเกณฑ 
EdPEx : Education Criteria 
for Performance 
Excellence(RMUTI-KPI) 

คะแนน 
165 

คะแนน 
180 

คะแนน
190 

คะแนน 
200 

คะแนน 
210 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: (SO4) เปล่ียนผานระบบการบริหารองคกรดวยดิจิทัล และเช่ือมโยงสูการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร  
- กิจกรรมสรางวัฒนธรรมการ
บริหารงานดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 
- กิจกรรมถายทอดนโยบายการ
บริหารไปสูบุคลากรและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

ITA(RMUTI) คะแนน 
88.30 

คะแนน 
89 

คะแนน
90 

คะแนน 
91 

คะแนน 
92 

รองคณบดี
ฝายบริหาร 

- โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร
สูความเปนเลิศคณะ
อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
- โครงการสงเสริมสนับสนุน
กิจกรรมการสรางความผูกพัน
ของบุคลากรคณะอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี  
- กิจกรรม FIT NEXT 
TOGETHER  

ระดับความสำเร็จในการบริหาร
จัดการเพื่อการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรตามจุดเนน 
Cluster) ของมหาวิทยาลัย 
(RMUTI-KPI) 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

- โครงการ KM day  
- ก า ร ส ร  า ง เ ค ร ื อ ข  า ย ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงาน
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
- สงเสริมการจัดการความรู สราง
ว ัฒนธรรมการ แลกเปล ี ่ยน
เรียนรูและประสบการณระหวาง
บุคคล คนหาการปฏิบัติที ่เปน
เลิศ ขยายผลและใชประโยชน
จากองคความรู ท ี ่ม ีอย างเปน
ระบบ 

จำนวนองคความรูที่นำไปใช 
ประโยชนในการปรับปรุงและ
พัฒนาคณะ(EdPEx) 

เร่ือง  
1 

เร่ือง  
1 

เร่ือง 
2  

เร่ือง  
2 

เร่ือง 
3  

รองคณบดี
ฝายแผนฯ 

 
เปาประสงค 4.2 : สงเสริมความรวมมือกับเครือขายท้ังในและตางประเทศ 
กลยุทธท่ี 1 : สงเสริมความรวมมือกับเครือขายศิษยเกา 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการสงเสริมการสรางความ
เขมแข็งศิษยเกา (FIT Alumni) 
- สงเสริมใหศิษยเกาเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาคณะอยางเปน
ระบบในทุกมิติทั้งการเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการ 
รวมถึงการจัดกิจกรรมรวมกับ
นักศึกษาปจจุบัน 
- กิจกรรมคืนสู เหยาศิษยเกา

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

รอยละของศิษยเกาที่เขารวม
กิจกรรมของคณะตอป(EdPEx) 

รอยละ 
6 

รอยละ 
7 

รอยละ 
8 

รอยละ 
9 

รอยละ 
10 

รองคณบดี
ฝายพัฒฯ 

จำนวนโครงการ/ก ิจกรรมที่
ศ ิษย  เก  าม ีส วนร วมในการ
พัฒนานักศึกษา(EdPEx) 

จำนวน 
1 

จำนวน 
1 

จำนวน 
2 

จำนวน 
2 

จำนวน 
3 

รองคณบดี
ฝายพัฒฯ 

มูลคาการสนับสนุน (เงิน/
ส่ิงของ/ทุน) จากศิษยเกาเพื่อ
พัฒนาคณะ(EdPEx) 

งบ (บาท) 

7,000 
งบ (บาท) 

8,000 
งบ (บาท) 

9,000 
งบ (บาท) 

10,000 
งบ (บาท) 

15,000 
รองคณบดี
ฝายพัฒฯ 
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กลยุทธท่ี 2 : สรางความรวมมือกับเครือขายในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- สงเสริมและสนับสนุนการทำ
กิจกรรมกับคู ความรวมมือเพื่อ
พัฒนาคณะ 
- กิจกรรมเชิญผู เชี ่ยวชาญจาก
สถานประกอบการมาสอน 
-  ก ิ จ ก ร ร ม จ ั ด ท ำ แ ผ น ฝ ก
ประสบการณ ร  วมก ับสถาน
ประกอบการ 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรรวมกับ
สถานประกอบการ 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินการตาม mou ตอ
จำนวน mou ทั้งหมด(EdPEx) 

รอยละ 
6 

รอยละ 
7 

รอยละ 
8 

รอยละ 
9 

รอยละ 
10 

รองคณบดี
ฝายบริหาร 
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บทท่ี 6  
แผนพัฒนาบุคลากร คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
พ.ศ.2565-2569 

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะการทำงานเพื่อรองรับการ 

ทำงานในอนาคต 
เปาประสงค 1.1 : พัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีพรอมทำงาน 
กลยุทธท่ี 1 : :การพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูตามเทคโนโลยีสมัยใหม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- การอบรมพัฒนาใหบุคลากร
ไดรับความรูตามเทคโนโลยี
สมัยใหม เชน AI, Semi 
Conductor, High Speed 
Railway, Robotics and 
Automation และ EV เปนตน 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากร

รวมกับสถานประกอบการ 

รอยละของอาจารยประจำที่
ไดรับการพัฒนาฐานสมรรถนะ
ตามจุดเนน (Cluster) ของ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย(RMUTI-

KPI) 

รอยละ 
45 

รอยละ 
47 

รอยละ 
49 

รอยละ 
51 

รอยละ 
53 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร 

- โครงการขับเคลื่อนการพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพ 
ร  อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย  เ ป น

ผูเชี่ยวชาญตามมาตรฐานอาชีพ
(EdPEx) (ผูทดสอบฝมือแรงงาน, 

TPQI, ผูตรวจบัญช ีเปนตน) 

รอยละ 

10 
รอยละ 

15 
รอยละ 

20 
รอยละ 

25 
รอยละ 

30 
ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ 

 
กลยุทธท่ี 2 : :การพัฒนาอาจารยใหมีทักษะดานการจัดการเรียนการสอน ดานภาษา และดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- การพัฒนาบุคลากรสายผูสอน
ดานการจัดการศึกษา ไดแก การ
อบรม OBE, Gap analysis, PSF 
เปนตน 

รอยละของบุคลากรทีพ่ัฒนา
ทักษะดานการจัดการศึกษา
(EdPEx) 

รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

รอยละ 
30 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

- การอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัล/
ภาษาตางประเทศของบุคลากร 

รอยละของบุคลากรที ่อบรม
ทักษะดานดิจิทัล/ภาษา(EdPEx) 

รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

รอยละ 
30 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ 

 
 
 
 

6.1 แผนพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค 2.1 : เพ่ือใหบุคลากรมีความกาวหนาในการทำงานและในสายอาชีพ 
กลยุทธท่ี 1 : :การสงเสริมและสนับสนุนการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการพัฒนาความกาวหนา

ทางวิชาชีพของบุคลากรคณะ

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

- ส  ง เสร ิ มและสน ับสน ุนให

คณาจารยบุคลากรเขารับการขอ

ตำแหนงที่สูงขึ้น เชน การจัดพี่

เ ล ี ้ ย ง  ก า ร ใ ห  ง บ ป ร ะ ม า ณ

สนับสนุน การติดตามการทำงาน 

เปนตน 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร 

รอยละของบุคลากรสาย

วิชาการที่มีคุณภาพสูง(RMUTI-KPI) 

รอยละ 

46 

รอยละ 

47 

รอยละ 

48 

รอยละ 

49 

รอยละ 

50 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 
ร  อ ย ล ะ ข อ งบ ุ ค ล าก รสาย

สนับสนุนที่มีคุณภาพสูง(RMUTI-

KPI) 

รอยละ 

10 
รอยละ 

12 
รอยละ 

14 
รอยละ 

16 
รอยละ 

18 
ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 

กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือยกระดับผลการดำเนินการดานวิจัย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- การอบรมพัฒนาคณาจารยดาน

วิจัยหรือการพัฒนานวัตกรรม 

- โครงการพ ัฒนาหนวยว ิจัย 

บริการวิชาการ และนวัตกรรม 

- โ ค ร ง ก า ร  FIT Talent 

Resource Management  

รอยละบุคลากรทีไ่ดรับการ

พัฒนาดานวจิัยหรือนวัตกรรม
(EdPEx) 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมการทำงานท่ีดี 
เปาประสงค 3.1 : เพ่ือใหบุคลากรรับรูและนำคานิยมและวัฒนธรรมองคกรไปใชในการปฎิบัติงานประจำวัน 
กลยุทธที่ 1 : สงเสริมการรับรู วัฒนธรรมองคกร และพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูความเปนผูนำที่มีความผูกพัน 
                 ตอคณะ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตร

สูความเปนเลิศคณะ

อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี

- จัดกจิกรรมสงเสริมคานิยมและ

วัฒนาธรรมองคกรอยางเปน

ระบบ ตอเนื่อง และยั่งยืน 
- กิจกรรม FIT NEXT 

TOGETHER 

รอยละของบุคลากรที่เขาใจ

วิสัยทัศน คานยิมและ

วัฒนธรรมองคกรของคณะ
(EdPEx) 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

90 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายแผนฯ 
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- โครงการพัฒนาผูนำยุคใหม รอยละของบุคลากรที่ไดรบัการ

เตรียมความพรอมเปนผูนำใน

อนาคต/การจัดการ/การบริหาร

โครงการ(EdPEx) 

รอยละ 

12 
รอยละ 

14 
รอยละ 

16 
รอยละ 

18 
รอยละ 

20 
ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 

- การยกยองชมเชย และสราง

แรงจูงใจในการทำงานอยางเปน

ระบบ 

- การปรับปรุงสภาพแวดลอมใน

การทำงานและสงเสริมสุขภาวะ/

คุณภาพชีวิตที่ดี  

- โครงการส งเสร ิมสน ับสนุน

กิจกรรมการสรางความผูกพัน

ของบุคลากรคณะอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี 

ร อยละความพ ึ งพอใจของ

บ ุคลากรต อการดำเน ินการ

โดยรวมของคณะ(EdPEx) 

รอยละ 

70 
รอยละ 

75 
รอยละ 

80 
รอยละ 

85 
รอยละ 

90 
ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 

 
กลยุทธท่ี 2 : การพัฒนาบุคลากรใหความสามารถจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย พลังงานและ
สิ่งแวดลอม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- การอบรมพัฒนาบุคลากรดาน

การจัดการความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย พลังงาน และ

ส่ิงแวดลอม 

รอยละบุคลากรที่อบรมดาน

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

พลังงาน และส่ิงแวดลอม(EdPEx) 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

90 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายบริหาร 

 
กลยุทธท่ี 3 : การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานระบบประกันคุณภาพและพัฒนาองคกร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
คาเปาหมาย 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

- การพัฒนาบุคลากรใหมี

ความมรูดานระบบประกัน

คุณภาพและพัฒนาองคกร 

รอยละบุคลากรที่ไดรับการ

อบรมดานการประกันคุณภาพ
(EdPEx) (เชน ผูตรวจ AUN-QA, 

ผูตรวจ EdPEx) 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

90 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายแผนฯ 
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บทท่ี 7  
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 
พ.ศ.2565-2569 

 
 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: (SO1) พลิกโฉมการสอนสมัยใหมเพ่ือสรางนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีมีแนวคิดเชิง 
 นวัตกรรม และการเปนผูประกอบการ 
เปาประสงค 1.1 : คุณลักษณะบัณฑิตของมาวิทยาลัยที่เปนนักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชีพ มีความพรอมเปน 

นวัตกร และผูประกอบการ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ

ทั้งหมด 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : ปรับหลักสูตรเพิ่มรายวิชาปฏิบัติ เนน

การใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
รองคณบดี

ฝายวิชาการฯ - - 1.670 1.139 1.157 3.688 

กลยุทธที่ 2 : บมเพาะนวัตกรเพื่อสังคม ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ - - 1.414 0.954 0.808 3.186 

กลยุทธที่ 3 : ขับเคล่ือนผูสำเร็จการศึกษาทักษะสูง

สูมาตรฐานระดับสากล 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ - - 0.947 0.823 0.709 2.365 

กลยุทธที ่4 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรดาน

ระบบรางเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ - - 0.020 0.080 0.070 0.170 

กลยุทธที ่5 : บมเพาะผูประกอบการดวย

วิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและนวัตกรรมตามจุดเนน

ตามยุทธศาสตรประเทศ 

หัวหนาศูนย

พาณิชฯ - - 0.758 0.350 0.305 1.225 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: (SO2) ยกระดับการทำวิจัย สรางนวัตกรรมและการนำไปใชประโยชนตอสังคม/
ตอยอดเชิงพาณิชย 

เปาประสงค 2.1 : งานวิจัยท่ีมีคุณภาพจากนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ

ทั้งหมด 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที ่1 : สงเสริมการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
รองคณบดี

ฝายวิชาการฯ - - 0.100 0.100 0.050 0.250 

กลยุทธที่ 2 : การผลักดันและสงเสริมใหบุคลากร

ขอยื่นจดทรัพยสินทางปญญา 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ - - 0.100 0.100 0.050 0.250 

กลยุทธที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเชิงพาณิชย ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายวิชาการฯ - - 0.150 0.150 0.080 0.380 

 
 

7.1 งบประมาณตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร 
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เปาประสงค 2.2 : ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ท่ีสนับสนุนการสรางงานวิจัย นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ

ทั้งหมด 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : สรางระบบนิเวศนเพื่อบมเพาะนวัต
การสรางนวัตกรรมเพื่อสังคม 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ - - 0.687 0.450 0.280 1.340 

กลยุทธที่ 2 : สรางระบบนิเวศนที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาผูประกอบการ 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ - - 1.006 0.667 0.542 2.268 

กลยุทธที ่3 : สนับสนุนและสงเสริมดาน
งบประมาณในการพัฒนาผูประกอบการตาม
จุดเนน (Cluster) ของยุทธศาสตรมหาวทิยาลัย 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ - - 1.066 0.667 0.598 2.457 

กลยุทธที ่4 : เพิ่มจำนวนงบประมาณดานการวิจยั ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ - - 0.100 0.100 0.050 0.250 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: (SO3) สรางคุณคาจากการบริการวิชาการ        
เปาประสงค 3.1 : ยกระดับบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาสังคม ชุมชน และกอใหเกิดรายได 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมบริการวิชาการที่สรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน 

รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ - - 0.498 0.330 0.203 0.933 

กลยุทธที่ 2 : สงเสริมการเพิ่มรายไดจากบริการ
วิชาการ 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ - - 0.000 0.000 0.000 0.000 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: (SO4) เปล่ียนผานระบบการบริหารองคกรดวยดิจิทัล และเช่ือมโยงสูการพัฒนา
ท่ีย่ังยืน 
เปาประสงค 4.1 : พัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูยุคดิจิทัล 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การ
จัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการโดย
ใชระบบดิจิทัล 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ - - 0.088 0.229 0.153 0.519 

กลยุทธที ่  2 : ผลักดันการประกันค ุณภาพสู
มาตรฐานสากลและบริหารองคกรดวยธรรมาภิ
บาล 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร/
ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายแผนฯ 

- - 0.308 0.174 0.409 0.941 
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เปาประสงค 4.2 : สงเสริมความรวมมือกับเครือขายท้ังในและตางประเทศ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ

ทั้งหมด 
2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความรวมมือกับเครือขาย

ศิษยเกา 

รองคณบดี

ฝายพัฒฯ - - 0.030 0.030 0.030 0.090 

  กลยุทธที่ 2 : สรางความรวมมือกับเครือขายในการ
พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร - - 0.020 0.294 0.153 0.594 

 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะการทำงานเพ่ือรองรับการ 
ทำงานในอนาคต 
เปาประสงค 1.1 : พัฒนาบุคลากรใหความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีพรอมทำงาน 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที่ 1 : :การพัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู
ตามเทคโนโลยีสมัยใหม 

รองคณบดี
ฝายบริหาร/
รองคณบดี
ฝายวิชาการฯ 

- - 0.026 0.479 0.209 0.725 

กลยุทธที่ 2 : :การพัฒนาอาจารยใหมีทักษะดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานภาษา และดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายวิชาการฯ - - 0.004 0.207 0.175 0.398 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค 2.1 : เพ่ือใหบุคลากรมีความกาวหนาในการทำงานและในสายอาชีพ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที ่1 : :การสงเสริมและสนับสนุนการเขาสู
ตำแหนงที่สูงขึ้น 

รองคณบดี
ฝายบริหาร - - 0.200 0.150 0.040 0.390 

กลยุทธที ่2 : การพัฒนาศักยภาพนักวิจยัเพื่อ
ยกระดับผลการดำเนินการดานวิจยั 

รองคณบดี
ฝายบริหาร 

- - 0.379 0.100 0.050 0.470 

 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 งบประมาณตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมการทำงานท่ีดี 
เปาประสงค 3.1 : เพ่ือใหบุคลากรรับรูและนำคานิยมและวัฒนธรรมองคกรไปใชในการปฎิบัติงานประจำวัน 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
ปงบประมาณ (ลานบาท) รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธที ่1 : สงเสริมการรับรู วัฒนธรรมองคกร 
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูความเปนผูนำที่มี
ความผูกพันตอคณะ 

รองคณบดี
ฝายแผนฯ/
รองคณบดี
ฝายบริหาร 

- - 0.380 0.180 0.500 1.060 

กลยุทธที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรใหความสามารถ
จัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย พลังงาน
และส่ิงแวดลอม 

ร อ ง ค ณ บ ดี
ฝายบริหาร - - 0.049 0.000 0.040 0.089 

กลยุทธที่ 3 : การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดาน

ระบบประกันคุณภาพและพัฒนาองคกร 

ร อ ง ค ณ บ ดี

ฝายแผนฯ - - 0.020 0.054 0.125 0.199 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีประจำปงบประมาณ 

2565-2569 และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 2569 อยางมี

สวนรวม 

ภาคผนวก ข ภาพกิจกรรมจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี  
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

ประจำปงบประมาณ 2565-2569  
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ภาคผนวก ข 

ภาพกิจกรรมจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
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ภาพกิจกรรมการเขารวมโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรสูความเปนเลิศคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ระหวางวันท่ี 12-13 พฤศจิกายน 2568 

ณ หองปฏิบัติการสรางตนแบบนวัตกรรม คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
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ภาพกิจกรรมการเขารวมโครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรสูความเปนเลิศคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ระหวางวันท่ี 12-13 พฤศจิกายน 2568 

ณ หองประชุมมหาวิทยาลัยขอนแกน วิทยาเขตหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
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