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คำนำ 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ดำเนินการจัดทำ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) เพื่อกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานในการพัฒนาคณะฯ โดยมุ่งดำเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงและประเทศ ให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี     
(พ.ศ.2561 - 2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 และแผนด้าน
การอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  

 การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569)  
เป็นการระดมความคิดเห็นจากทั ้งภายในมหาวิทยาลัย นำโดยคณบดีและคณะกรรมการประจำคณะ 
คณะกรรมการบริหารคณะฯ กรรมการจัดทำและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ จากตัวแทนหัวหน้า
หน่วยงานภายในของคณะฯ ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั ้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการ ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า จัดให้มีการประชาพิจารณ์แบบออนไลน์เพิ่มช่องทางการระดม
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีส่วนร่วมในการจัดทำและกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ร่วมกัน ให้
ความสำคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะ เพื่อทำการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและ key result และกิจกรรม/โครงการ ขับเคลื่อนไว้
เป็นกรอบการดำเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อนำพาคณะฯ ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ตาม
วิสัยทัศน ์

 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569)  จะสามารถนำลงสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะฯ 
ซึ่งความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ นี้ ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของบุคลากรในคณะฯ ที่จะนำแผนไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะส่งผลให้คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เป็น
องค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในอนาคตสืบไป 

 

ภาระงานด้านนโยบายและแผนหน่วยงาน      
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ระยะ 5 ป ี (พ.ศ.2565 – 
2569) เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นโดยการ
เชื ่อมโยงกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาชาติ ระยะ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวม
ไปถึงสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี  พ.ศ .2561-2580 ของสำน ักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ บนพื้นฐานกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ในช่วงระยะ 5 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ.2569 ซึ่งในการดำเนินการได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการพัฒนา โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน         
และภายนอกคณะ และศึกษานโยบายมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือกำหนดเป็นกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ไว้เป็นกรอบ
ในการดำเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือนำคณะฯ ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนด 
  การบรรลุตามเป้าหมายที่คณะกำหนดไว้นั้น เป็นความท้าทายอย่างสูงที่คณะต้องกำหนดทิศ
ทางการขับเคลื่อนที่กระชับ ชัดเจน สื่อสารให้บุคลากรทุกภาคส่วนให้ร่วมมือผลักดันให้คณะดำเนินภารกิจให้
บรรลุเป้าหมาย ดังเป้าประสงค์ท้ัง 9 ข้อ ดังนี้ 

1. คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที ่เป็นนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. นวัตกรรมการศึกษาที ่สร้างบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย สร้างนวัตกร         
และผู้ประกอบการ 

3 .  ระบบ กลไก ทร ัพยากรและ กระบวนการท ี ่ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนการสร ้างนว ัตกร                    
และผู้ประกอบการ 
 4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความเข้มแข็งแก่สังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

5. ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
ที่มีคุณภาพ 

6. งานวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิจัยที่มีคุณภาพ 
7. ความม่ันคงทางการเงินจากการวิจัยที่มีคุณภาพ 
8. ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่สังคมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเข้มแข็งที่ยั่งยืน 
9. เปลี่ยนผ่านงานบริหารแนวใหม่ด้วยดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  2 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร จัดตั้ง

ขึ ้นตามกฎกระทรวงจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ      
พ.ศ. 2549 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ให้จ ัดตั ้งส ่วนราชการในมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 20 ส่วนราชการ โดย คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เป็นส่วนราชการลำดับที่ 
17 ตามกฎกระทรวง โดยมีประวัติการก่อตั้ง ดังนี้ 

เมื่อครั้งปีพุทธศักราช 2535 ได้รับมอบที่ดินทำเลเลี้ยงสัตว์จากสภาตำบลพังโคน โดยอนุมัติของ 
กระทรวงมหาดไทย จำนวนเนื้อที่ 293 ไร่ ในปีต่อมา ได้รับการสนับสนุนงบประมาณเป็นค่าเชื้อเพลิงในการ
ปรับปรุงพื้นที่จำนวน 100,000 บาทจาก ส.ส.เอกพร รักความสุข หนึ่งปีให้หลัง ได้รับงบประมาณเพิ่มอีก 
1,000,000 บาท จาก ส.ส.เอกพร  รักความสุข  เพื่อสร้างรั้วล้อมรอบพื้นที่และสร้างถนนดินลูกรังถมทางเข้า
วิทยาเขตสกลนคร พร้อมทั้งยังได้รับความร่วมมือจาก วิทยาเขตขอนแก่น และวิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียง  
เหนือ ในการวางแผนแม่บทออกแบบสิ่งก่อสร้างอาคารต่างๆ และตั้งสำนักงานชั่วคราวตั้งอยู่ที่สถาบันวิจัย    
และฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร 

ต่อมาเมื่อปีพุทธศักราช 2538 วันที่ 26 กันยายน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้ประกาศจัดตั้ง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตสกลนคร และ
เริ่มฝากนักศึกษาหลักสูตร วท.บ  (สัตวศาสตร์) เรียนที่ วิทยาเขตกาฬสินธุ์ หลักสูตร ปวส. (ช่างก่อสร้าง) เรียน
ที่ วิทยาเขตขอนแก่น และหลักสูตร ปวส. (การตลาด) เรียนที่ วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือนครราชสีมา 
และได้ย้ายสำนักงานชั่วคราวจากวิทยาเขตขอนแก่นมาดำเนินการที่ วิทยาเขตสกลนคร และทำพิธีวางศิลาฤกษ์
อาคารอำนวยการ โดย หลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ  (พระราชวิทยาคม) วัดบ้านไร่ ต. กุดพิมาน อ.ด่านขุนทด จ.
นครราชสีมา และดำเนินการอย่างเป็นทางการ ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2539 ต่อมาได้รับความอนุเคราะห์จาก 
นายมาโนชปาลซิงห์ ดาฮูจา และนางสาวภาวีณา ดาฮูจา เป็นที่ดินบริจาค จำนวน 15 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา 
และ 8 ไร่ 1 งาน 66 ตารางวา ในปีพุทธศักราช 2546 เพ่ือใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 

บทที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานหน่วยงาน 
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เมื่อปีพุทธศักราช 2548 คณะรัฐมนตรีได้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลขึ้น  
และประกาศในราชกิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 เป็นผลให้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ทั้ง 9 แห่ง และให้ “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตสกลนคร” มีฐานะเป็น ” วิทยาเขตสกลนคร ”        
เป็นส่วนราชการใน “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน” ตามกฎกระทรวงจัดตั ้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา 

ปัจจุบัน คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปิดทำการเรียนการสอน จำนวน 7 สาขา และโรงเรียน
สาธิตเรียมวิศวกรรม ประกอบด้วย สาขาวิศวกรรมโยธา สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 
สาขาวิศวกรรมเครื่องกล สาขาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ สาขาศิลปศาสตร์ และสาขาบริหารธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพที่  1  ตราสัญลักษณ์คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

คำอธิบาย  

 ตราสัญลักษณ์ 

1. ริ้วสีแสด พุ่งขึ้นไปในทางเดียวกัน หมายถึง ความเจริญ รุ่งเรือง 
2. ฟันเฟืองสีเทา ซึ่งเป็นสีประจำคณะ หมายถึง เป็นคณะที่มีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการ
สอนด้านอุตสาหกรรม 
3. กึ่งกลางตราสัญลักษณ์ ประกอบด้วย  
วงร ี3 วง ล้อมรอบสัญลักษณ์ 6 เหลี่ยม หมายถึง ความเจริญและความเข้มแข็งด้านเทคโนโลยี 
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ภาพที่  2  โครงสร้างหน่วยงาน

  โครงสร้าง 
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  ประเด็นหลักในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้วางกรอบกลยุทธ์ตาม

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ โดยได้ยึดตามหลักการที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ทั้งของ
มติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ รวมถึง นโยบาย     
และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 บทบาทของมหาวิทยาลัยที่สำคัญ 
LIFE LONG Learning การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงมุ่งสร้างสมรรถนะ การวิจัยที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้ 
1. ปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ที่ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

รวมถึงมีการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 
2. การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ Cooperative and 

Work Integrated Education (CWIE) 
3. ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาให้เกิดการ

เรียนแบบชุดการเรียนรู้ย่อย (Module-Based Learning) การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน (Reskill/UpSkill/New 
Skill) พ้ืนที่การเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) และระบบสะสมหน่วยกิต (Cradit Bank) 

4. พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการทำงานกับภาคการผลิตและบริการ 
5. การปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศ และการช่วยยกระดับขีดความสามารถผู้ประกอบการและชุมชน 
6. ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากำลังคน โดยอิงตามความต้องการกำลังคน 

(Demand-side financing) 
7. การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย 

การขับเคลื่อนที่สำคัญ นโยบายหลัก (Flagship Policies) 

1. กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้าน
การเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ)       
เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

2. กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมขึ้น 
3. ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 
4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ 
5. การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 
6. ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge) 
7. โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา ที่เข้มแข็ง 

บทที่ 2 กรอบการวางยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
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การกลั่นกรองหาสาระสำคัญเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
 

1. Global Trend การจะก้าวขึ้นไปเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนำของ
ประเทศ” นั ้นต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน ที ่ตระหนักถึงการเปลี ่ยนแปลง ปัจจัยเสี่ยง 
ตลอดจนแนวโน้มสำคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งวิเคราะห์ถึงแนวโน้มระดับโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม่ โครงสร้างเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมของโลก การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากข้ึน พร้อม
นำมากำหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับกระแสโลก 

2. บริบทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) พิจารณาถึง
การทำให้ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่
การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สร้างรายได้ที่สูงขึ้น ก้าวผ่านกับดักรายได้ปานกลาง Middle income trap เป็นประเทศพัฒนาแล้ว    
และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ 

3. บริบทประเทศไทยและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ในที่นี้จะพิจารณาถึง
ประเด็น ท้าทายและเป้าหมายของประเทศ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการ
วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ หมุดหมายการพัฒนาของประเทศ และวางกรอบที่สอดประสาน
ไปในทิศทางเดียวกัน  

4. ความเห็นจากประชาคม ผ่านการ Retreat มทร.อีสาน 2564 เพื่อศึกษาผลการดำเนินงาน    
และผลกระทบจากยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา พร้อมทั้งกำหนดยุทธศาสตร์ใหม่ พ.ศ.2565 -2569 เป็นข้อมูลที่มี
คุณค่ายิ ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู ่ความเป็นเลิศอย่างยั ่งยืน ซึ ่งรวบรวมผ่านกิจกรรมการ Retreat        
มทร.อีสาน 2564 “เหลียวหลัง แลหน้ายุทธศาสตร์ มทร.อีสาน เพ่ืออนาคตอีสาน” นำโดย ศาสตราจารย์พิเศษ    
ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ นายกสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ ลิ้มไขแสง อดีตประธานกรรมการ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ร่วมกับ 
สภามหาวิทยาลัย ผู ้บริหาร คณบดี ผู ้อำนวยการสำนัก สถาบัน กอง หัวหน้าสาขา หัวหน้างาน รวมถึง 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในหลากหลายศาสตร์ ภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ และ ตัวแทนบัณฑิต ได้เข้า
มาร่วมกำหนดทิศทาง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และชี้นำบทบาทของมหาวิทยาลัยในอนาคต และกิจกรรมบรรยาย
พิเศษ โดยมีเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

 การบูรณาการศาสตร์เพื ่อสร้างบัณฑิตที ่ประเทศต้องการ โดยท่าน ศาสตราจารย์กิตติคุณ         
ดร.วรศักดิ์ กนกนุกุลชัย ราชบัณฑิตและผู้อำนวยการสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์ 

 อนาคตของมหาวิทยาลัยกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับเศรษฐกิจของชาติ และภาค
อีสาน โดยท่านธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานอาวุโสเครือเจริญโภคภัณฑ์ 

 อนาคตและบทบาทมหาวิทยาลัยไทยผ่านระบบการวิจัย โดยท่าน ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเทศไทยยุคหลังโควิด 19 โดยท่าน ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล 
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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 บทบาทมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาประเทศ โดยคุณจินางค์กูร โรจนนันต์ รองเลขาธิการสภา 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 ปัจจัยและความสำเร็จของการเปลี่ยนผ่านสู่มหาวิทยาลัยเด่นเทคโนโลยีและนวัตกรรม" โดยท่าน 
ผศ.ดร.ธัญญานุภาพ อานันทนะ ผู้อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ผู้ประกอบการไทยอยากได้บัณฑิตอย่างไร โดย ตัวแทนผู้ประกอบการและตัวแทนบัณฑิต ตัวแทน
ผู้ประกอบการ : คุณรุจน์ รุ่งโรจน์ / ดร.นิพนธ์ ทวีจันทร์ / คุณพรชัย รุ่งศรี ตัวแทนบัณฑิต : คุณอิทธิพงศ์วุฒิ
อรุณสิทธิ์/ คุณธรรมนูญ โนนทิง/ คุณพิเชษฐ เดชอนันท์ / คุณภูมิพงษ์ พันธะสา 

สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นอิสระทางความคิดและการเปิดรับข้อมูลจากทุกภาคส่วนมาประกอบการ
กำหนดทิศทางองค์กรอย่างแท้จริง 

5. กลยุทธ์และโครงการยุทธศาสตร์ ที่ออกแบบโดยผู้บริหารให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักที่
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะระดับสูง ให้กับผู้เรียนที่แตกต่างใน
ทุกช่วงวัย การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แบบ Hybrid learning การพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
การสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสร้างประโยชน์สู่ภาคอีสานและสู่สังคมไทย 

6. ยุทธศาสตร์ขององค์กรชั้นนำทั้งในและต่างประเทศ โดยนำหลักการ LEADERSHIP & STRATEGY 
ของ ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Michael E. Porter) วิเคราะห์ Value Chain ยกเลิก/ลด สิ่งที่เป็นจุดอ่อน ส่งเสริม
และสร้างจุดเด่นให้แข็งแกร่ง แตกต่างอย่างมีเอกลักษณ์ เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาที่ทรงคุณค่า Analysis 
of the five competitive forces วิเคราะห์คู ่แข่งขันและแรงกดดันอย่างรอบด้าน จากการ Retreat        
มทร.อีสาน 2565 นำโดย นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน และ รองศาสตราจารย์ ดร.โฆษิต ศรีภูธร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ร่วมกับสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหาร ร่วมสร้างจุดเด่นหลัก สร้างมูลค่าที่แตกต่าง ซึ่งมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์เป็นของ
ตนเอง (Unique) และการ Synergize ผนึกกำลังวิทยาเขตต่างๆ ให้เป็นหนึ่งเดียว พร้อมหนุนเสริมซึ ่งกัน     
และกัน เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และจากแนวทางการกลั่นกรองเพื่อหาสาระที่สำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ     
ทั้ง 6 ข้อสำคัญนั้น ทำให้ทราบที่มาและแนวทางในการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ที่คณะ
และหน่วยงานภายในจะต้องรับทราบ เพื่อให้การขับเคลื่อนเป็นไปด้วยความเข้าใจที่ตรงกันและมองไปใน
ทิศทางเป้าหมายเดียวกันในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยฯ 
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 ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 

 
ภาพที่  3  ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. ด ัชนีช ี ้ว ัดความสามารถในการผลิต  Web Publications และความเป็น Open Access ของ
มหาวิทยาลัย ความสามารถในการเป็น "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university)" ความสามารถในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ โดย Webometrics Ranking อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล (4 ปีซ้อน) อันดับที่ 25 ของ
ประเทศไทย และอันดับที่ 2,992 ของโลก แสดงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการผลิตผลงานทางวิชาการที่
มีคุณภาพ และความพร้อมในการปรับองค์กรสู่ Digital Transformation , Metaverse and the future of 
work  

2.  Research performance, Innovation outputs, and Societal impact โ ด ย  SCImago 
Institutions Rankings อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล อันดับที่ 25 ของประเทศไทย ด้านผลงานวิจัย อันดับที่ 20 
ด้านนวัตกรรม อันดับที่ 23 ด้านสังคม อันดับที่ 17 ของประเทศไทย สะท้อนถึงจุดแข็งของมหาวิทยาลัยที่จะ
นำพาไปสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนำของประเทศ” ได้  

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน โดย ITA 87.50 คะแนน ระดับ A (4 ปี
ซ้อน) สะท้อนถึงความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบธรรมมาภิบาล  

4.  มหาว ิทยาล ัยส ี เข ียวโลก  UI Green Metric World University Ranking อ ันด ับที่  2 ใน  9          
ราชมงคล อันดับที่ 25 ของประเทศไทย และอันดับที่ 431 ของโลก แสดงถึงการเติบโตที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ของสถานที่ตั้งและระบบสาธารณูปโภค การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การ
จัดการขยะ การใช้น้ำ การจัดการระบบขนส่ง และ การศึกษา/การวิจัย ของมหาวิทยาลัย ถือเป็นจุดแข็งที่จะ
นำไปสู๋ BCG & SDGs ที่สร้างความยั่งยืนในอนาคตได้  
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    นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ดำเนินการจัดทำ Re-positioning เพื่อให้การปรับเปลี่ยน 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการ เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster) 3 Cluster ดังแสดงในภาพที่ 6 ซึ่งประกอบไปด้วย 

Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่ง
ทางราง ระบบขนส่งทางอากาศ และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ กำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา 
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้ง 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

Clusterที ่  2) Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอ ินทร ีย ์  การเกษตรนอก             
ฤดูเพาะปลูก การบริหารจัดการน้ำ และ พลังงานทดแทน กำหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ 
และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขต
ขอนแก่น และ วิทยาเขตสกลนคร 

Clusterที ่ 3) Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู ้ส ูงว ัย กำหนดให้ 
ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยา
เขตขอนแก่น และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

 
ภาพที่  4  คลัสเตอร์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 
10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์     
ทั้งระยะสั้นระยะยาว ปริญญา1+ ปริญญา2+ และโมดูล ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและ
ภายนอก คำนึงถึงความพร้อมของหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพื่อขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้าม
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ศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้ บูรณา
การการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการดำรง
อยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน จากผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 3  Cluster ที่ผ่านมาส่งผลทำให้เกิดความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่ได้รับอนุมัติทุน
งานวิจัยจากแหล่งทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และจำนวนงบประมาณที่มีมูลค่าสูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและ
พัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ ต่อยอดไปสู่การผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม ได้รับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าฯ 
ได้รับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 ล้านบาท 3) ชุดโครงการการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ผ่าน BCG 
Economy Model ได้รับทุนจาก บพท. 90 ล้านบาท 4) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว คราม ไหม ได้รับทุนจาก บพท. 5)โครงการกัญนคร ราชมงคลอีสาน 
ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยส ร้างหุ่นยนต์
อัตโนมัติเพื่อลำเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารสำหรับสถานการณ์แพร่ระบาดโควิด -19 ได้รับทุนสนับสนุนจาก
บริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติสำหรับคนไข้แผลกดทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช.    
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
(Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพ้ืนที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน ต้องดำเนินการเตรียมความพร้อมหลายเรื่องเพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนา
หลักสูตร Re-skill Up-skill และการสร้างทักษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพื่อปริญญาบัตร 
(Degree Program) และหลักสูตรพิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 
แพลตฟอร์ม (Platforms) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะที่
จำเป็นใหม่ๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการ
บริการวิชาการแก่สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการ
ภายใต้แนวคิด BCG Economy Model มาปรับใช้เพื่อสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่
ร่วมกันในสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถดำเนินการที่สามารถตอบโจทย์
พื้นที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดัน
นโยบายชาติ ด้านการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Corporative and Work Integrated Education: 
CWIE) ลงผ่านศูนย์สหกิจศึกษาถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ (Manpower Development) 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation Strategic Intent 
University) เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการ
บริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตร และการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วย
งานวิจัยและนวัตกรรม การสร้างและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ผลิตกำลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการ
ส่งเสริมสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย          
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลายตาม พันธกิจและ
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ความเชี่ยวชาญ และส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป 

ดังนั้น  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานใหม่ ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน 
การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนพื้นฐาน 
BCG Economy มีจุดมุ่งเน้นใน 3 Clusters และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 Cluster +” ได้แก่ กัญชง 
กัญชา สมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & Automation อุตสาหกรรม
การแพทย์ครบวงจร และ BCG ดังแสดงในภาพที่ 5 รายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพที่ 5 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์ใหม่ “3 Cluster +” (พ.ศ.2565-2569) 
 
1. มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื ่อน

ยุทธศาสตร์ผ่านจุดเน้น (Cluster) 3 Cluster คือ 
Cluster ที่ 1) Logistics ประกอบด้วย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน (Aviation), โลจิสติกส์ 

(Logistics), ยานยนต์ไฟฟ้า/ พลังงานที่ยั่งยืน (EV/Sustainable Energy) และ หุ่นยนต์/ระบบอัตโนมัติ/เอไอ
(Robotics/Automation/AI) 

Cluster ที่ 2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) , วิกฤตทางอาหาร (Food 
Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food)) และ เกษตรสมัยใหม่ (Agriculture (Organic, 
Smart Farm, Offseason, Water Management)) 

Clusterที่ 3) Health & Tourism ประกอบด้วย สุขภาพแบบองค์รวม (Wellness (Herbal Product, 
Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools )) และ การท่องเที่ยว 
(Tourism) 
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2. พลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐานและระบบการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ประสบผลสำเร็จ ดังนี้ 

2.1 พัฒนาระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ภายใต้มาตรฐาน Green University เพื่อสร้างบรรยากาศใน
การสนับสนุนส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการผ่าน Co-working Space และ Show Room 

2.2 พัฒนาโครงสร้างและระบบภายใต้มาตรฐาน Digital University 
2.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการกลาง (Central Lab.) เพื่อลดความ

ซ้ำซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2.4 พัฒนาโครงสร้างและระบบรองรับความเป็นสากล (Internationalization) 
2.5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพสูง 
2.6 ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีเน้นประสิทธิภาพ 
2.7 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านการเงินสมัยใหม่ 
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 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือการจัดทำกลยุทธ์
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือเป็นข้อมูลนำเข้าในการสร้างกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  6  การวิเคราะห์ตนเองและภาพรวมกระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

 ข้อมูลนำเข้า (Input) 
 1. การฟังเสียงลูกค้าทั้งระบบผ่านแบบสำรวจออนไลน์ เพื่อรับฟังข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง
และข้อเสนอแนะในการพัฒนาบริการให้เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการและคาดหวัง  
 2. การวิเคราะห์หาความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
opportunities) จนเกิดเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) ที่น่าสนใจเพื่อกำหนดเป็น
จุดเน้นในการพัฒนาของคณะ 
 3. ข้อมูลผลการดำเนินงานในแผนงานปีที่ผ่านมา เพ่ือนำปัญหาและอุปสรรคมาทำการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการวิธีการ 
 
 
 
 

บทที่ 3 การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการจัดทำกลยุทธ์  

 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 2565-2569 
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 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 
1. คู่ความร่วมมือ (Alliance) มีความเชื่อมั่นต่อผลผลิตขององค์กร  
 จากข้อมูลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่เป็นคู่ความร่วมมือ ทั้งผู้ใช้บัณฑิต สถาน

ประกอบการที่รับนักศึกษาเข้าสหกิจศึกษา และรวมถึงคู่ความร่วมมืออื่น ๆ ในการดำเนินการจัดการเรียนการ
สอน ทั้งคู่ความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนในโรงงาน (Wil) คู่ความร่วมมือด้านการถ่ายทอดนวัตกรรม 
ผู้ใช้นวัตกรรมและรับบริการวิชาการจากหน่วยงาน ล้วนมีผลการประเมินในระดับดีมาก (มากกว่า 3.75)  
ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า คู่ความร่วมมือของคณะมีความเชื่อมั่นต่อผลผลิตและบริการของคณะ จึงถือได้ว่า
เป็นความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

2. เป็นองค์กรความหลากหลายทางองค์ความรู้ สหวิทยาการ 
 คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เป็นคณะที่มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับประกาศนีบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท โดยมีการ
จัดการศึกษาหลากหลายสาขา ทั้ง ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วิศวกรรม อุตสาหกรรม ครุศาสต ร์และ
วิทยาศาสตร์) ด้านสังคมศาสตร์ (บริหารธุรกิจ และศิลปศาสตร์) ซึ ่งจะมีบุคลากรที่มีทักษะที่หลากหลาย        
จึงเป็นความได้เปรียบในด้านการบูรณาการศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรมที่สำคัญ 

3. การเป็นหน่วยงานเป้าหมายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านระบบราง และอาหาร สุขภาพ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ

ขับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร ์มหาว ิทยาล ัย ด ้านอาหาร ส ุขภาพ และเป็นหน่วยสนับสนุนด้านระบบราง                 
และนอกจากนั้นตามนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เป็น 3 คลัสเตอร์ และเพิ่มจุดเน้นขึ้นมาใหม่เป็น “3 
Cluster +” ได้แก่ กัญชง กัญชา สมุนไพร อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรม Robotic & 
Automation อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ BCG ดังแสดงในภาพที่ 5 รายละเอียดดังนี้  

Cluster ที่ 1) Logistics ประกอบด้วย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน (Aviation),  
โลจิสติกส์ (Logistics), ยานยนต์ไฟฟ้า/ พลังงานที่ยั่งยืน (EV/Sustainable Energy) และ หุ่นยนต์/ระบบ
อัตโนมัติ/เอไอ(Robotics/Automation/AI) 

Cluster ที่ 2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบด้วย การ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) , วิกฤต
ทางอาหาร (Food Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food )) และ เกษตรสมัยใหม่ 
(Agriculture (Organic, Smart Farm, Offseason, Water Management)) 

Clusterที ่ 3) Health & Tourism ประกอบด้วย สุขภาพแบบองค์รวม (Wellness 
(Herbal  

Product, Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools)) และ การ
ท่องเที่ยว (Tourism) 

4. ความเข้มแข็งด้าน ทักษะปฏิบัติที่สร้างสรรค์อย่างมืออาชีพ 
 จากอัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยฯ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร (Core Competency) 

ด้านทักษะปฏิบัติ (Hands-on) ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นมืออาชีพ จากผลงานต่างๆ ที่ผ่านมา ทั้งด้าน
การแข่งขันในระดับต่าง ๆ และผลงานนวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคม  

5. บุคลากรของหน่วยงานสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Fastness) 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic opportunities) 
1. นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และการขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย มีประเด็นที่สำคัญ ได้แก่ 
 จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อม 

รับมืออาชีพและทักษะที่จำเป็นใหม่ๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
learning) การเตรียมการบริการวิชาการแก่สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร 
งานวิจัยและบริการวิชาการ ที่เก่ียวข้องกับ 10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) จึงเป็นโอกาส
ที ่ท้าทายอย่างมากที ่ มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถดำเนินการที ่สามารถตอบโจทย์พื ้นที ่เช ื ่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรมได้ ทั้งการจัดการศึกษาได้ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา โรงเรียนในโรงงาน (Wil) และเตรียม
ผลักดันนโยบายชาติเพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศต่อไป การสนับสนุนให้
นักศึกษาจบใหม่เป็นผู้ประกอบการใหม่ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐเป็น
คนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพแนวทางการ
พัฒนาพัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มี  ความสามารถ เป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติงาน และพัฒนา
จริยธรรม คุณธรรมของผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม   
และมีความสามารถเพียงพอที่จะเติบโตตามเส้นทางความก้าวหน้าได้ภาครัฐ                                          

2. ภาวะของประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม เป็นประเด็นหนึ่งที่ท้าทายสำคัญของโลก โดย 

คาดการณ์ว่าภายในปี พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพิ่มขึ้นกว่า 1 พันล้านคน เป็นมากกว่า 8.5 พันล้านคน 
(United Nations, 2019) ซึ่งร้อยละ 97 ของการเติบโตของประชากรนี้จะมาจากประเทศที่กำลังพัฒนา และ
ประชากรในทุกภูมิภาคทั่วโลกจะมีอายุขัยที่ยาวขึ้น ( Increasing Life Expectancy) และมีบุตรกันลดน้อยลง 
ผลที่ตามมา คือ กลุ่มประชากรโลกจะมีช่วงอายุมากกว่า 65 ปี ขึ้นไป (PricewaterhouseCoopers, 2021) 
และจากข้อมูลขององค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations (2020) พบว่าประชากรโลกมีอัตราการ
เติบโตสูงสุดในช่วง พ.ศ. 2503 และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าช่วงปลายศตวรรษที่ 21 
ประชากรโลกอาจมีอัตราการเติบโตหยุดชะงัก และเมื่อภาวะเจริญพันธุ์ลดน้อยลง  (Fertility) ประกอบกับ
ประชากรมีอายุขัยที่ยาวนานขึ้นตามความก้าวหน้าทางการแพทย์ ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกถูกปรับเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ  
  ดังนั้น จึงเป็นความโอกาสที่ท้าทายในการสนับสนุนกำลังคนที่มีอายุให้คงอยู่ในระบบ รวมถึง
การสร้างการจ้างงานที่เพียงพอในช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่านของอายุประชากรไปสู่ประชากรสูงวัย ( United 
Nations, 2020) ซึ่งภาครัฐ และภาคธุรกิจมีบทบาทสาคัญในการสร้างความยืดหยุ่นของการปลดเกษียณ และ
การเข้าสู่สังคมสูงอายุยังเป็นความท้าทาย และโอกาสในเรื่องของการบริการด้านสังคม และด้านสุขภาพ 
(Social Services and Healthcare) เนื่องจากเกิดประเด็นคำถามที่ว่าใครจะดูแลผู้สูงอายุ เมื่อความสามารถ
และสุขภาพของผู้สูงอายุถดถอยลง 

3. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา (สายอาชีพ) 
 ปัจจุบัน “อาชีวศึกษา” หรือการ เรียนอาชีวะ เป็นหนึ่งในกลไกขับเคลื่อนตลาดแรงงาน 

มากขึ้น เพราะนอกจากจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ตามสิ่งที่ตนเองถนัดและสนใจแล้ว ยังช่วยสร้าง
บุคลากรเฉพาะทางในสายอาชีพต่าง ๆ ที่ตลาดแรงงานขาดแคลนหรือกำลังต้องการกำลังคนได้อีกด้วย ซึ่งตาม
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยสำนักงานการอาชีวศึกษาได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนา
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเป้าหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
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วิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ 
ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การทํางาน
ร่วมกับผู้อื่น การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 3) 
ด้าน สมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง 
รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 
  ดังนั้น จึงมุ่งผลักดันการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้มีความเข้มแข็งเป็นไปตามเป้าหมาย
คุณภาพตามแผนการพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 

4. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ บริเวณฝั่งแม่น้ำโขง (ลุ่มน้ำโขง) 
แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจนั้น มีข้ึนเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงของการขนส่งและ 

กฎระเบียบเพื่อเอื ้ออำนวยให้เกิดการลงทุน เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือวัตถุดิบได้อย่างรวดเร็ว และ
ประชาชนสามารถเดินทางไปมาระหว่างประเทศในกลุ่ม GMS ได้อย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งการจะ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ ต้องเกิดจากการเสริมสร้างความเชื่อมโยง ทางด้านโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ (Hard 
Infrastructure) เช่น การก่อสร้างถนน สะพานข้ามแม่น้ำ ที่สำคัญคือ ต้องเกิดจากความเชื่อมโยงทางด้าน
ระบบและกระบวนการทำงานของหน่วยงานต่างๆ ( Soft Infrastructure) จึงจำเป็นต้องอาศัยความตกลงหรือ
ความร่วมมือระหว่างกัน ยกตัวอย่างเช่น ข้อตกลงว่าด้วยการขนส่งข้ามพรมแดนในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง 
(GMS Cross Border Transport Agreement: CBTA) จะลดความยุ่งยากทางด้านเอกสาร ลดขั้นตอนพิธี
ศุลกากรซึ่งจะลดระยะเวลาในการขนส่ง อันจะส่งผลให้ภาระต้นทุนการขนส่งในอนุภูมิภาคลดลง 
  เป็นอีกหนึ ่งโอกาสที ่จะสร้างความท้าทายในการพัฒนาและส่งเสริมนโยบายดังกล่าว           
ทั้งทางด้านการเตรียมบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการพัฒนา  

5. นโยบายจังหวัดสกลนคร (เมือง 3 ธรรม ธรรมะ ธรรมชาติ วัฒนธรรม) 
 จังหวัดสกลนคร เป็นจังหวัดที่ตั้งของคณะ เป็นจังหวัดศูนย์กลางทางภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือตอนบน ขึ้นชื่อว่าเป็นเมือง 3 ธรรม ได้แก่ ธรรมะ ธรรมชาติ และวัฒนธรรม มีความเจริญทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีที ่ด ีงามมาตั ้งแต่ในอดีต และในปัจจุบ ันก็ย ังคงรักษาไว ้ซึ่ง
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ไว้เป็นอย่างดี โดยยุทธศาสตร์จังหวัดได้มีการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนา 

6. เข้าสู่ยุค Internet of things 
 ปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยี Internet of things (IoT) มาใช้เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับผู้คน 

เพ่ิมมากข้ึน ซึ่ง IoT คือ ระบบเชื่อมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบดิจิทัล สิ่งของ มนุษย์ หรือแม้แต่สัตว์เข้ามา
ไว้ด้วยกัน เพ่ือถ่ายโอนหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเครือข่าย โดยไม่จำเป็นต้องให้คนมาส่งมอบข้อมูลกันเอง 
แต่ให้ระบบดังกล่าวเป็นตัวกลางในการทำหน้าที่แทน นำมาใช้เพ่ือให้เกิดระบบอัจฉริยะนั่นเอง 
  ดังนั้น  จึงเป็นโอกาสที่สำคัญท่ีจะมุ่งพัฒนานวัตกรรมจากระบบดิจิทัลนี้ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม
อัจฉริยะในอนาคต เช่น ระบบ smart farm และ smart home เป็นต้น 

 จากโอกาสเชิงกลยุทธ์ทั้ง 6 ข้อที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปประเด็นสำคัญในรูปแบบ 3P1M 
ประกอบด้วย 1. Product 2. Process 3. Participlate 4. Market ซึ่งสอดคล้องกับ ตารางการเชื่อมโยง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปยังการ สร้างกลยุทธ์ ด้วย Objective and Key Results (OKRs) ในหน้า 28 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับรูปแบบ 3P1M 
รูปแบบใหม่ รายละเอียด โอกาสเชิงกลยุทธ 
Product - การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เช่น ระบบ Smart Healthcare, 

Smart City, และ Digital Health Services, เทคโนโลยีดูแล
ผู้สูงอายุ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
- การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมทักษะที่ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
- พัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียนรู้ได้ทุกช่วงวัยและเกี่ยวข้องกับ
การขนส่ง ได้แก่ การเรียนล่วงหน้า ระบบราง และโลจิสติกส์ 
เป็นต้น 

1. นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีฯ 
2. ภาวะของประเทศไทยเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ 
3. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
4. เข้าสู่ยุค Internet of things 
5. การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษฯ 

Process - การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม การ
พัฒนาทักษะที่จำเป็น 
- การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้
และการทำงาน เช่น การเรียนการสอนออนไลน์, การฝึกอบรม
ด้วยการใช้เครื่องมือดิจิทัลที่ทันสมัย, การพัฒนาหลักสูตร และ
การลดเอกสารโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าช่วย 
- ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถเป็นมืออาชีพ ส่งเสริมการ
พัฒนาตำแหน่งที่วิชาการให้สูงขึ้น และการสร้างงานวิจัย ทรัพ
สินทางปัญญา และนวัตกรรม 

1. นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีฯ  
2. เข้าสู่ยุค Internet of things 
3. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
 

Participlate - การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น 
- การสร้างโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเข้าร่วมการฝึกงานทำงาน
และเรียนในภาคอุตสาหกรรมจริง เช่น การจัดสหกิจศึกษา, 
โรงเรียนในโรงงาน (WIL) เพ่ือให้ได้ประสบการณ์ตรง 

1. นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
2. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
 

Market - ตลาดใหม่ในการพัฒนา ผลิตภัณฑ์และบริการ ด้านสุขภาพ
และการดูแลผู้สูงอายุ 
- การขยายการศึกษาอาชีวะให้เข้าถึงกลุ่มนักเรียนที่สนใจด้าน
เทคโนโลยีในตลาดแรงงานใหม่ๆ เช่น การเรียนการสอนด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดหลักสูตรที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม
ใหม่ 

1. นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
2. ภาวะของประเทศไทยเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ 
3. นโยบายการศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
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ผลสำรวจและการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  7  ผลสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลนำเข้าเพื่อสร้างกลยุทธ์ 

มีศนูยท์ดสอบและประเมินดา้น 

มาตรฐานอาชีพท่ีหลากหลายสาขา  
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บทที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ระยะ 5 ปี (2565-2569) 

 

 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ (2565-2569) 

 
ผลิตนักปฏิบตัิ นวัตกร 
และผู้ประกอบการทีม่ี

ทักษะที่จำเป็นใน
อนาคต 

 
สร้างงานวิจยั 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่มี

ผลกระทบเชิงบวก 
ต่อสังคม 

 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่

เหมาะสม เพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

 
ส่งเสริมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
สนองโครงการอัน

เนื่องมาจาก
พระราชดำร ิ

 
บริหารจดัการองค์กร
ด้วยดิจทิัล และธรร

มาภบิาล 
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ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทีม่ีทักษะวิชาชีพ 

 

 

ตรงเวลา สามัคคี มีจติอาสา 

 

 
 

บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ 

 

 

คุณธรรมนำหน้า ปัญญานำทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม 

 

 

ค่านิยม/สมรรถนะร่วมและวัฒนธรรมร่วม 

อัตลักษณ์บณัฑิต 

ปรัชญา 

สมรรถนะหลกั 

competency) 

วัฒนธรรมองค์กร 

(Culture) 
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สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

 

 
1. Creative Thinking and Problem Solving Skill ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
2. Communication and Social Skill ทักษะการสื่อสารและการเข้าสังคม 
3. Integrated Entrepreneurship Skill ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ 
4. Innovative Technology Skill ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรม 
5. Social and Community Engagement Skill ทักษะการมีส่วนร่วมทางสังคมและชุมชน 
 
 
 
 
1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพใน  
    สถานการณ์ต่างๆ ได้ 
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตน    
    ในการแก้ไขปัญหาการทำงานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การทำงานเป็นทีม มีภาวะผู้นำ มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้  เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
 

 

 

 

  

ปณิธาน 

คุณลกัษณะของนักศกึษา 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduates desired) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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ภาพที่  8  การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ และผลการวิเคราะห์ตนเองเพื่อสร้างกลยุทธ์ 

  

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สำหรับสร้างกลยุทธ ์

 

 
RMUTI STRATEGYS 

SWOT INPUT 

3  
Strategic 

9  
Goals 

10  
Objective 

18  
Strategy 13  

OKRs 

14/31 
KPI 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic)/เป้าประสงค์ 

(Goal)/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Objective) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

จำนวนตัววัดแยกตามประเภทตัววัด  

Key Result (OKRs) KPI กลุ่ม 1 KPI กลุ่ม 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่เป็นนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
Objective1 : เพื่อผลิตผู้สำเร็จการศึกษานัก
ปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมี
สมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ 
 

กลยุทธ์ O1S1 : ปรับหลักสูตรเพิม่รายวิชาปฏิบตัิ เน้นการใช้เทคโนโลย/ีนวัตกรรมในการเรียนการ
สอน 

 2 2 

กลยุทธ์ O1S2 : บ่มเพาะนวัตกรเพื่อสังคม 2   
กลยุทธ์ O1S3 : เข้าสู่มาตรฐานผูส้ำเรจ็การศึกษาทักษะสูง 1 1 1 
กลยุทธ์ O1S4 : ผลักดันระบบรางให้เข้มแข็งเพื่อพร้อมเป็น  
“ศูนย์เรียนรู้ระบบขนส่งทางรางในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน” 

 2  

Objective2 : เพื่อเป็นศูนย์กลางที่เชี่ยวชาญใน
ด้านการพัฒนาทักษะวิชีพเฉพาะด้าน 

กลยุทธ์ O2S1 : บ่มเพาะผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี/นวตักรรมตามจุดเน้นตามยุทธศาสตร์  3  

Objective3 : เพื่อพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูง กลยุทธ์ O3S1 : การเข้าสูต่ำแหนง่ทางวิชาการเชิงรุก  2  
กลยุทธ์ O3S2 : การส่งเสริมสมรรถนะตามจดุเน้นยุทธศาสตร์ 1 1  
กลยุทธ์ O3S3 : soft skill 1   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการทำงานวิจัย สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 
เป้าประสงค์ 2.1 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความเข้มแข็งแก่สังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
Objective4 : เพื่อผลักดันให้เกิดผลงานวิจัย 
ที่แก้ไขปัญหาสังคมเชิงบูรณาการที่เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ O4S1 : สร้างระบบนเิวศก์เพื่อบ่มเพาะนวัตกรสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 3 - - 

ภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ 

กลยุทธ์และตัววัดผลการด าเนินการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic)/เป้าประสงค์ 

(Goal)/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Objective) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

จำนวนตัววัดแยกตามประเภทตัววัด  

Key Result (OKRs) KPI กลุ่ม 1 KPI กลุ่ม 2 

เป้าประสงค์ 2.2 ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

Objective5 : การสร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ 
พัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดรายไดท้ี่สูงข้ึน 

กลยุทธ์ O5S1 : สร้างระบบนเิวศน์ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้ประกอบการ 1 - 1 

กลยุทธ์ O5S2 : สนับสนุนและส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาผู้ประกอบการตามจุดเน้น 
(Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

- 4 - 

เป้าประสงค์ 2.3 งานวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิจัยที่มีคุณภาพ 
Objective6 : Research publication and 
Intellectual property outcomes 
 

กลยุทธ์ O6S1 : ส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ และการ Citations 
 

- - 3 

กลยุทธ์ O6S2 :การผลักดันและสง่เสริมให้บุคลากรขอยื่นจดทรัพยส์นิทางปัญญา 
 

1 2 4 

เป้าประสงค์ 2.4  ความมั่นคงทางการเงินจากการวิจัยที่มีคุณภาพ 
Objective7 :  Financial Sustainability กลยุทธ์ O7S1 : เพิ่มรายได้จากงานวิจัยมูลค่าสูงหรือผลงานจากจุดเน้นตามยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยั 
 

- - 4 

Objective8 : เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม
เพื่อการบ่มเพาะผู้ประกอบการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

กลยุทธ์ O8S1 : เป็นที่พ่ึงให้ผู้ประกอบการทุกภาคส่วน 
 
 
 
 
 

1 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic)/เป้าประสงค์ 

(Goal)/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Objective) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

จำนวนตัววัดแยกตามประเภทตัววัด  

Key Result (OKRs) KPI กลุ่ม 1 KPI กลุ่ม 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารองค์กรดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 3.1 เปลี่ยนผ่านงานบริหารแนวใหม่ด้วยดิจิทัล 
Objective9 : Digital office กลยุทธ์ O9S1 :  ลดเอกสารด้วยดจิิทัล 1 - 4 

กลยุทธ์ O9S2 :  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมสู่การ
ขับเคลื่อนคลัสเตอร ์

1 1 - 

Objective10 : Education Criteria for 
Performance Excellence and New 
government administration 

กลยุทธ์ O10S1 : ผลักดันการประกันคุณภาพสู่มาตรฐานสากลและโปร่งใส - 1 1 

 
   หมายเหตุ:     Key Result  (FIT OKRs) หมายถึง เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์สำคัญที่คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีกำหนดไว้ 

KPI กลุ่ม 1 (RMUTI KPI-1) หมายถึง ตัวชี้วัดที่ได้กำหนดไว้ให้คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีต้องส่งมอบให้กับมหาวิทยาลัยฯ 
KPI กลุ่ม 2 (RMUTI KPI-2) หมายถึง ตัวชี้วัดที่สำคัญ แต่ไม่ได้กำหนดไว้ให้คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีต้องส่งมอบให้กับมหาวิทยาลัยฯ 
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การเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ไปยังการ สร้างกลยุทธ์ ด้วย Objective and Key Results (OKRs) 

Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

องค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒ
นาสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ เพ่ือสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่เป็นนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
Objective1 :  
การผลิตนักปฏิบัติ
ทักษะสูงและนวัตกร 
(Student and 
Graduate 
Innovator) 
 
  

1. ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคกระแส
โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) ที่
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

1. ความเข้มแข็งด้าน ทักษะ
ปฏิบัติที่สร้างสรรค์อย่างมือ
อาชีพ 
2. คู่ความร่วมมือ 
(Alliance) มีความเชื่อมั่น
ต่อผลผลิตขององค์กร  
3. เป็นองค์กรที่มีความ
หลากหลายทางองค์ความรู้   
สหวิทยาการ 
4. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
2. เข้าสู่ยุค Internet of 
things 
3. นโยบายการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา 

1. O1S1 : ปรับหลักสูตร
เพ่ิมรายวิชาปฏิบัติ เน้น
การใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมในการเรียนการ
สอน 

O1K1 : ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานทำและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(RMUTI KPI-1) 

O1K2 : ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิต
ตามคุณลักษณะบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 
O1K3 : จำนวนหลักสูตรที่มี 
Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต
(RMUTI KPI-2) 
O1K4 : จำนวนผู้เรียนหลักสูตรที่มี 
Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต
(RMUTI KPI-2) 

2. O1S2 : บ่มเพาะนวัต
กรเพ่ือสังคม 

O1K5 : ร้อยละของผู้เรียนได้รับ
การอบรมหรือบ่มเพาะการเป็น
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

นวัตกร ร้อยละ 20 ของผู้เรียน
ทั้งหมด (FIT OKRs) 

O1K6 : มีกิจกรรมการถ่ายทอด
นวัตกรรมให้กับคู่ความร่วมมือ
อย่างมีส่วนร่วม ระดับภาคขึ้นไป 
(FIT OKRs) 

3. O1S3 : เข้าสู่มาตรฐาน
ผู้สำเร็จการศึกษาทักษะสูง 

O1K7 : ร้อยละของนักศึกษาได้รับ
การรับรองทางวิชาชีพ ร้อยละ 75 
(FIT OKRs) 
(ฝีมือแรงงาน,TPQI,วิชาชีพตามหลักสูตร) 
O1K8 : ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ 
B1 ขึ้นไป (RMUTI KPI-1) 
O1K9 : ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบด้านทักษะ
เทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล (RMUTI KPI-

2) 
  1. การเป็นหน่วยงาน

เป้าหมายในการขับเคลื่อน
1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ 

4. O1S4 : ผลักดันระบบ
รางให้เข้มแข็งเพ่ือพร้อม
เป็น  

O1K10 : จำนวนผู้สำเร็จ
การศึกษาด้านหลักสูตรระบบราง 

(RMUTI KPI-1) 
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

ยุทธศาสตร์ด้านระบบราง 
และอาหาร สุขภาพ 

2. ภาวะของประเทศไทย
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. นโยบายการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา 
4. เข้าสู่ยุค Internet of 
things 
5. การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษฯ 

“ศูนย์เรียนรู้ระบบขนส่ง
ทางรางในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน” 

O1K11 : จำนวนผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นด้าน
ระบบราง (RMUTI KPI-1) 

เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย สร้างนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 

Objective2 :  
ผลิตและบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 
(Startup Awards) 
 

1. เศรษฐกิจโลก ยังคง
มีความไม่แน่นอนจาก
การเกิดสถานการณ์
การแพร่ระบาด 
สงคราม ความขัดแย้ง 
การเติบโตทาง
เศรษฐกิจหดตัว 
 

1. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 
2. การเป็นหน่วยงาน
เป้าหมายในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ด้านระบบราง 
และอาหาร สุขภาพ 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
 

1. O2S1 : บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการด้วย
เทคโนโลยี/นวัตกรรมตาม
จุดเน้นตามยุทธศาสตร์ 

O2K1 : ร้อยละของจำนวน
นักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการ (RMUTI KPI-1) 

O2K2 : ร้อยละของจำนวนรางวัล
สำหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิตที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
(RMUTI KPI-1)  
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

O2K3 : ร้อยละของจำนวน
หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการตาม
จุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก ทรัพยากรและ กระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 
Objective3 :  
Excellent staff 
center and Talent 
Management 
 

 1. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 
2. เป็นองค์กรความ
หลากหลายทางองค์ความรู้ 
สหวิทยาการ 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ 

1. O3S1 : การเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการเชิง
รุก 

O3K1 : ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณภาพสูง(RMUTI KPI-1) 
O3K2 : ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีคุณภาพสูง (RMUTI KPI-1) 

2. O3S2 : การส่งเสริม
สมรรถนะตามจุดเน้น
ยุทธศาสตร์ 

O3K3 : ร้อยละของอาจารย์ประจำ
ที่ได้รับการพัฒนาฐานสมรรถนะ
ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 
O3K4 : ร้อยละของการถ่ายทอด 
(แชร์) ประสบการณ์/ความรู้การ
ได้รับการพัฒนาตามฐานสมรรถนะ
ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (FIT OKRs) 
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

3. O3S3 : soft skill O3K5 : มีกิจกรรมอบรม/สัมมนา/
เสวนา หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี ดังนี้ (FIT 

OKRs) 
1. Innovative Thinking  
2. Growth mindset 
3. The leadership 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการทำงานวิจัย สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 
เป้าประสงค์ 2.1 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความเข้มแข็งแก่สังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
Objective4 :  
การสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสังคม 

1. ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคกระแส
โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) ที่
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

1. เป็นองค์กรความ
หลากหลายทางองค์ความรู้ 
สหวิทยาการ 
2. คู่ความร่วมมือ 
(Alliance) มีความเชื่อมั่น
ต่อผลผลิตขององค์กร (การ
บริหารเครือข่าย) 
3. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
2. เข้าสู่ยุค Internet of 
things 
3. นโยบายการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา 

1. O4S1 : สร้างระบบ
นิเวศก์เพ่ือบ่มเพาะนวัตกร
สร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

O4K1 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือสังคม อย่างน้อยปีละ 
3 ครั้ง (FIT OKRs) 

O4K2 : ร้อยละของบุคลากรมีส่วน
ร่วมสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 25 ของบุคลากร
ทั้งหมด (FIT OKRs) 
O4K3 : จำนวนสิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม ถ่ายทอดให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมและชุมชน (FIT 

OKRs) 

 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  31 
 

Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

เป้าประสงค์ 2.2 ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
Objective5 :  
การสร้างงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ พัฒนา
ผู้ประกอบการให้เกิด
รายได้ที่สูงข้ึน 

1. เศรษฐกิจโลก ยังคง
มีความไม่แน่นอนจาก
การเกิดสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID - 19) 
การเติบโตทาง
เศรษฐกิจหดตัว
มากกว่าขยายตัว 

1. เป็นองค์กรความ
หลากหลายทางองค์ความรู้ 
สหวิทยาการ 
 2. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
 

1. O5S1 : สร้างระบบ
นิเวศน์ที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาผู้ประกอบการ 

O5K1 : ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) ด้านเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ ตามจุดเน้น 
(Cluster) ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-2) 

O5K2 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (แชร์) หรือ
อบรมหลักสูตร “แนวคิดทาง
ธุรกิจ” ให้กับนักวิจัย ไม่น้อยกว่า2 
ครั้ง/ปี (FIT OKRs) 

2. O5S2 : สนับสนุนและ
ส่งเสริมด้านงบประมาณ
ในการพัฒนา
ผู้ประกอบการตามจุดเน้น
(Cluster) ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

O5K3 : ร้อยละของงบประมาณ
การพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-

1) 
O5K4 : ร้อยละของงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก สนับสนุน
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
(RMUTI KPI-1) 
O5K5 : ร้อยละของจำนวนเงิน
รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริหาร
สินทรัพย์ (RMUTI KPI-1) 
O5K6 : ร้อยละของจำนวนเงิน
รายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการวิจัยและ
บริการ  (RMUTI KPI-1) 

เป้าประสงค์ 2.3 งานวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิจัยที่มีคุณภาพ 
Objective6 :  
Research 
publication and 
Intellectual 
property 
outcomes 
 

 1. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ 

1. O6S1 : ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับ
นานาชาติ และการ 
Citations 

O6K1 : จำนวนบทความที่ตีพิมพ์
ในฐาน Scopus Q1 & Q2 (RMUTI 

KPI-2) 
O6K2 : Citations รวม (RMUTI KPI-2) 
O6K3 : H-Index รวม ของนักวิจัย 
20 อันดับแรก (RMUTI KPI-2) 
O6K4 : จำนวนนักวิจัยใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Google scholar หรือ Scopus) 
(RMUTI KPI-2) 
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

1. บุคลากรขาดความรู้ 
และความเข้าใจในการ
ขอจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ 

1. O6S2 :การผลักดันและ
ส่งเสริมให้บุคลากรขอยื่น
จดทรัพย์สินทางปัญญา 

O6K5 : จำนวนลิขสิทธิ์ (RMUTI KPI-2) 
O6K6 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (RMUTI 

KPI-2) 
O6K7 : จำนวนที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ (RMUTI KPI-2) 
O6K8 : จำนวนที่ขอยื่นจด
สิทธิบัตรการออกแบบ (RMUTI KPI-2) 
O6K9 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (ด้าน
ระบบราง) (RMUTI KPI-1) 
O6K10 : จำนวนที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI-

1) 

O6K11 : มีกิจกรรมสัมมนา/
เสวนา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สำหรับนักวิจัยและบุคลากรด้าน
การตีพิมพ์ระดับนานาชาติ/
Citations/การจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง /ปี (FIT 

OKRs) 
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

เป้าประสงค์ 2.4  ความมั่นคงทางการเงินจากการวิจัยที่มีคุณภาพ 
 Objective7 :  
Financial 
Sustainability 
 

1. ต้องแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยใหญ่
ระดับประเทศ 

1. จุดเน้นของมหาวิทยาลัย
ฯ และคณะที่ชัดเจน 
2. เป็นองค์กรความ
หลากหลายทางองค์ความรู้ 
สหวิทยาการ 
3. คู่ความร่วมมือ 
(Alliance) มีความเชื่อมั่น
ต่อผลผลิตขององค์กร  
 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
2. การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษฯ 

1. O7S1 : เพ่ิมรายได้จาก
งานวิจัยมูลค่าสูงหรือ
ผลงานจากจุดเน้นตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

O7K1 : Research income 
from industry and others 
(Domestic or international) 
(RMUTI KPI-2) 
O7K2 : Research co-funding 
from RMUs & Community ร่วม
ทุน PMU จาก วช. สกอ. ววน.
(RMUTI KPI-2) 

O7K3 : Research Funding 
(RMUTI KPI-2) 

O7K4 : รายได้เชิงพานิชย์ (ด้าน
ระบบราง) (RMUTI KPI-2) 

เป้าประสงค์ 2.5 ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่สังคมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเข้มแข็งที่ยั่งยืน 
Objective8 :  
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
สังคมเพ่ือการบ่ม
เพาะผู้ประกอบการ 

1. ภารกิจของอาจารย์ 
นักวิจัย ที่หลากหลาย 

1. คู่ความร่วมมือ 
(Alliance) มีความเชื่อมั่น
ต่อผลผลิตขององค์กร 
 
 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
2. การพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษฯ 
 

1. O8S1 : เป็นที่พ่ึงให้
ผู้ประกอบการทุกภาคส่วน 

O8K1 : ระดับผลการดำเนินงาน
ของอาจารย์และนักวิจัยที่ไป
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือ
พัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน 
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Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 

2. จุดเน้นของมหาวิทยาลัย
ฯ และคณะที่ชัดเจน 
 

3. นโยบายการศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา 

ประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (RMUTI KPI-1) 
O8K2 : จำนวนชุมชนต้นแบบใน
ด้านการสร้างหรือการใช้นวัตกรรม 

(RMUTI KPI-2) 
O8K3 : คะแนนความสำเร็จของ
การสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม(RMUTI KPI-1) 

O8K4 : จำนวนสถานประกอบการ
ร่วม MOU (ด้านระบบราง) (RMUTI 

KPI-2) 
O8K5 : จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ให้
แล้วเสร็จภายในครึ่งปีแรกหลังจาก
ได้รับถ่ายทอดนโยบาย(FIT OKRs) 
 
 
 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  36 
 

Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารองค์กรดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 3.1 เปลี่ยนผ่านงานบริหารแนวใหม่ด้วยดิจิทัล 
Objective9 :  
Digital office 

1. ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในยุคกระแส
โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) ที่
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
 

1. บุคลากรของหน่วยงาน
สามารถปรับตัวได้อย่าง
รวดเร็ว ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Fastness) 

1. นโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีฯ  
2. เข้าสู่ยุค Internet of 
things 

1. O9S1 :  ลดเอกสาร
ด้วยดิจิทัล 

O9K1 : ความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบ RMUTI MIS และ RMUTI 
Hybrid Data Center (RMUTI KPI-2) 
O9K2 : ความสำเร็จในการพัฒนา/
ปรับปรุงระบบ RMUTI Digital 
Service and Innovation และ 
RMUTI Education service 
system (กลุ่ม) (RMUTI KPI-2) 
O9K3 : จำนวน Platform On-
Demand Education (RMUTI KPI-2) 
O9K4 : ร้อยละของรายวิชาที่อยู่
ใน Platform On-Demand 
Education (RMUTI KPI-2) 

O9K5 : ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของระบบ 
MIS ที่สนับสนุนการบริหารงาน
และตัดสินใจ ร้อยละ 20 (FIT OKRs) 

1. O9S2 :  พัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้าน
ดิจิทัล และการพัฒนา

O9K6 : ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการเพ่ิมศักยภาพด้านดิจิทัล 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (FIT OKRs) 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  37 
 

Vision 
วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ 

ความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenges) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantages) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities) 

กลยุทธ์ 
(Strategic) 

วิธีการ 
(Key result) 

สิ่งแวดล้อมสู่การ
ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 

O9K7 : ระดับความสำเร็จในการ
บริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น Cluster) 
ของมหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

Objective10 :  
Education Criteria 
for Performance 
Excellence & New 
government 
administration 

- - - 1. O10S1 : ผลักดันการ
ประกันคุณภาพสู่
มาตรฐานสากลและ
โปร่งใส 

O10K1 : คะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance 
Excellence(RMUTI KPI-1) 
O10K2 : ITA (RMUTI KPI-2) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด (KPI และ OKRs) ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์หลัก ผู้รับผิดชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ เพื่อสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่เป็นนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
Objective1 : การผลิตนักปฏิบัติทักษะสูงและนวัตกร (Student and Graduate Innovator) 
กลยุทธ์ O1S1 : ปรับหลักสูตรเพิ่มรายวิชาปฏิบัติ เน้นการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
O1K1 : ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำและประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
93.08 

85 86 87 87 87 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนา นศ. 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานพัฒนา นศ. 
สาขาทุกสาขา 

O1K2 : ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
100 

50 60 70 80 90 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O1K3 : จำนวนหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต(RMUTI KPI-2) จำนวน  
- 

2 3 4 5 6 

O1K4 : จำนวนผู้เรียนหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต(RMUTI KPI-

2) 
จำนวน 

- 
20 35 40 45 50 

กลยุทธ์ O1S2 : บ่มเพาะนวัตกรเพื่อสังคม 
O1K5 : ร้อยละของผู้เรียนได้รับการอบรมหรือบ่มเพาะการเป็นนวัตกร ร้อย
ละ 20 ของผู้เรียนทั้งหมด (FIT OKRs) 

ร้อยละ 
- 

20 20 25 25 30 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 

O1K6 : มีกิจกรรมการถ่ายทอดนวัตกรรมให้กับคู่ความร่วมมืออย่างมีส่วน
ร่วม ระดับภาคขึ้นไป (FIT OKRs) 

กิจกรรม 
- 

3 3 4 4 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

กลยุทธ์ O1S3 : เข้าสู่มาตรฐานผู้สำเร็จการศึกษาทักษะสูง 
O1K7 : ร้อยละของนักศึกษาได้รับการรับรองทางวิชาชีพ ร้อยละ 75 (FIT 

OKRs) 
(ฝีมือแรงงาน,TPQI,วิชาชีพตามหลักสูตร) 

ร้อยละ 
- 

75 80 85 90 95 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O1K8 : ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
- 

n/a n/a n/a 15 20 

O1K9 : ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านทักษะเทคโนโลยี
ทางด้านดิจิทัล (RMUTI KPI-2) 

ร้อยละ 
- 

25 50 75 100 100 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 

กลยุทธ์ O1S4 : ผลักดันระบบรางให้เข้มแข็งเพื่อพร้อมเป็น  
“ศูนย์เรียนรู้ระบบขนส่งทางรางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” 
O1K10 : จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาด้านระบบราง (RMUTI KPI-1) 4 24 2 4 n/a n/a กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 

O1K11 : จำนวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นด้านระบบราง (RMUTI KPI-

1) 
171 75 75 75 75 75 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

หลักสูตรระบบรางฯ 
เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย สร้างนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 
Objective2 : ผลิตและบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
กลยุทธ์ O2S1 : บ่มเพาะผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี/นวัตกรรมตามจุดเน้นตามยุทธศาสตร์ 
O2K1 : ร้อยละของจำนวนนักศึกษา/บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ (RMUTI KPI-1) ร้อยละ  

6.40 
5 5.5 6 6.5 7 กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาฯ  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานพัฒนาฯ (รายงาน) 
แผนกงานวิชาการฯ 
(ขับเคลื่อน) 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
(ขับเคลื่อน) 

O2K2 : ร้อยละของจำนวนรางวัลสำหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษา
หรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (RMUTI KPI-1)  

ร้อยละ 
0.20 

1 1 2 3 4 

O2K3 : ร้อยละของจำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ  
100 

40 50 60 70 80 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก ทรัพยากรและ กระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 
Objective3 : Excellent staff center & Talent Management 
กลยุทธ์ O3S1 : การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการเชิงรุก 
O3K1 : ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง(RMUTI KPI-1) ร้อยละ 

55.69 
46 47 48 49 50 กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 

O3K2 : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพสูง (RMUTI KPI-1) ร้อยละ 
15.38 

10 12 14 16 18 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

สาขาทุกสาขา 
กลยุทธ์ O3S2 : การส่งเสริมสมรรถนะตามจุดเน้นยุทธศาสตร์ 
O3K3 : ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาฐานสมรรถนะตาม
จุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
57.25 

45 47 49 51 53 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 
สาขาทุกสาขา 

O3K4 : ร้อยละของการถ่ายทอด (แชร์) ประสบการณ์/ความรู้การได้รับการ
พัฒนาตามฐานสมรรถนะตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(FIT OKRs) 

ร้อยละ 
- 

85 85 85 85 85 

กลยุทธ์ O3S3 : soft skill 
O3K5 : มีกิจกรรมอบรม/สัมมนา/เสวนา หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี ดังนี้ (FIT OKRs) 

1. Innovative Thinking  
2. Growth mindset 
3. The leadership 

 
- 

กิจกรรม 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการทำงานวิจัย สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 
เป้าประสงค์ 2.1 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือความเข้มแข็งแก่สังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
Objective4 : การสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ O4S1 : สร้างระบบนิเวศก์เพื่อบ่มเพาะนวัตกรสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
O4K1 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสังคม (ครั้ง) (FIT OKRs) 

- 
ครั้ง 

3 3 4 4 5 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 

O4K2 : ร้อยละของบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม (FIT OKRs) ร้อยละ 
- 

25 30 35 40 45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

O4K3 : จำนวนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
และชุมชน (FIT OKRs) 

- 
ผลงาน 

5 6 7 8 10 แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

เป้าประสงค์ 2.2 ระบบ กลไก ทรัพยากรและกระบวนการ ที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
Objective5 : การสร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดรายได้ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ O5S1 : สร้างระบบนิเวศน์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ประกอบการ 
O5K1 : ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-2) 

ระดับ 
- 

4 4 5 5 5 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
สาขาทุกสาขา 

O5K2 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (แชร์) หรืออบรม
หลักสูตร “แนวคิดทางธุรกิจ” ให้กับนักวิจัย ไม่น้อยกว่า2 ครั้ง/ปี (FIT OKRs) 

- 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2 

กลยุทธ์ O5S2 : สนับสนุนและส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาผู้ประกอบการตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
O5K3 : ร้อยละของงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวตักรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
(RMUTI KPI-1) 

ระดับ  
78 

30 32 34 36 38 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
สาขาทุกสาขา 

O5K4 : ร้อยละของงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ (RMUTI KPI-2) 

ร้อยละ 
- 

5 10 15 20 25 

O5K5 : ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริหารสินทรัพย์ 
(RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
7.89 

3 4 5 6 7 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

O5K6 : ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการวิจัยและบริการ
วิชาการ  (RMUTI KPI-1) 

ร้อยละ 
26.24 

3 4 5 6 7 
 
 
 

เป้าประสงค์ 2.3 งานวิจัยที่มีคุณภาพจากนักวิจัยที่มีคุณภาพ 
Objective6 : Research publication and Intellectual property outcomes 
กลยุทธ์ O6S1 : ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ และการ Citations 
O6K1 : จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ในฐาน Scopus Q1 & Q2 (RMUTI KPI-2) - 

บทความ 
5 6 7 8 9 กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O6K2 : Citations รวม (RMUTI KPI-2) - 2,300 2,500 2,7500 3,000 3,250 
O6K3 : H-Index รวม ของนักวิจัย 20 อันดับแรก (RMUTI KPI-2) - 325 350 375 400 425 
O6K4 : จำนวนนักวิจัยในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (Google scholar หรือ 
Scopus) (RMUTI KPI-2) 

- 25 30 35 40 45 

กลยุทธ์ O6S2 : การผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรขอยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา 
O6K5 : จำนวนลิขสิทธิ์ (RMUTI KPI-2) - 

ผลงาน 
2 4 6 8 10 กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O6K6 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (RMUTI KPI-2) - 
ผลงาน 

2 4 6 8 10 

O6K7 : จำนวนที่ยื่นขอจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ (RMUTI KPI-2) -  
ผลงาน 

- - 1 1 1 

O6K8 : จำนวนที่ขอยื่นจดสิทธิบัตรการออกแบบ (RMUTI KPI-2) - 
ผลงาน 

- - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

O6K9 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI1) - 
ผลงาน 

n/a n/a 1 1 2 

O6K10 : จำนวนที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI-1) - 
ผลงาน 

n/a n/a 1 1 2 

O6K11 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สำหรับนักวิจัย
และบุคลากรด้านการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ/Citations/การจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง /ปี (FIT OKRs) 

- 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2 

เป้าประสงค์ 2.4  ความมั่นคงทางการเงินจากการวิจัยที่มีคุณภาพ 
Objective7 : Financial Sustainability 
กลยุทธ์ O7S1 : เพิ่มรายได้จากงานวิจัยมูลค่าสูงหรือผลงานจากจุดเน้นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
O7K1 : Research income from industry and others (Domestic or 
international) (RMUTI KPI-2) 

- 
ล้านบาท 

12.5 13.75 15 17 19 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O7K2 : Research co-funding from RMUs & Community ร่วมทุน 
PMU จาก วช. สกอ. ววน.(RMUTI KPI-2) 

- 
ล้านบาท 

5 5.5 6.5 7 7.5 

O7K3 : Research Funding (RMUTI KPI-2) - 
ล้านบาท 

9.5 10 10.5 11 11.5 

O7K4 : รายได้เชิงพานิชย์ (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI-2) -  
ล้านบาท 

- - - 0.3 0.5 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

แผนกงานวิชาการฯ 
หลักสูตรระบบรางฯ 

เป้าประสงค์ 2.5 ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่สังคมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเข้มแข็งที่ยั่งยืน 
Objective8 : เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมเพ่ือการบ่มเพาะผู้ประกอบการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
กลยุทธ์ O8S1 : เป็นที่พึ่งให้ผู้ประกอบการทุกภาคส่วน 
O8K1 : ระดับผลการดำเนินงานของอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (RMUTI KPI-2) 

ระดับ 
- 

2 2 3 4 5 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 

O8K2 : จำนวนชุมชนต้นแบบในด้านการสร้างหรือการใช้นวัตกรรม  

(RMUTI KPI-2) 
- 

 ชุมชน 
1 2 3 4 5 กำกับตัวชี้วัด 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O8K3 : จำนวนบริษัทเพ่ือกิจการสังคม (SE) ที่ถูกพัฒนาส่งเสริมโดย มทร.
อีสาน (RMUTI KPI-2) 

- 
บริษัท 

1 2 3 4 5 

O8K4 : คะแนนความสำเร็จของการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม(RMUTI KPI-1) 

66.67
คะแนน 

30 40 40 40 40 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
 

O8K5 : จำนวนสถานประกอบการร่วม MOU (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI-2) - 
สถาน

ประกอบ 
การ 

2 3 4 5 6 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีด้านระบบรางฯ 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
หลักสูตรระบบรางฯ 

O8K6 : จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ให้แล้วเสร็จภายในครึ่งปีแรกหลังจากได้รับถ่ายทอดนโยบาย(FIT OKRs) 

- - - - - - กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกส์ฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารองค์กรดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 3.1 เปลี่ยนผ่านงานบริหารแนวใหม่ด้วยดิจิทัล 
Objective9 : Digital office 
กลยุทธ์ O9S1 :  ลดเอกสารด้วยดิจิทัล 
O9K1 : ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ RMUTI MIS และ RMUTI Hybrid 
Data Center (RMUTI KPI-2) 

- 20% 80% 100% 100% 100% กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

O9K2 : ความสำเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ RMUTI Digital Service 
and Innovation และ RMUTI Education service system (กลุ่ม) (RMUTI 

KPI-2) 

ระดับ 
- 

5 5 5 5 5 ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 
 O9K3 : จำนวน Platform On-Demand Education (RMUTI KPI-2) - 70% 80% 100% 100% 100% 

O9K4 : ร้อยละของรายวิชาที่อยู่ใน Platform On-Demand Education 
(RMUTI KPI-2) 

ร้อยละ  
- 

50 80 100 100 100 

O9K5 : ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของระบบ MIS ที่สนับสนุนการบริหารงานและ
ตัดสินใจ ร้อยละ 20 (FIT OKRs) 

- 
ระบบ 

10 
 

12 14 16 18 

กลยุทธ์ O9S2 :  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมสู่การขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
O9K6 : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการเพิ่มศักยภาพด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 (FIT OKRs) 

ร้อยละ 
- 

85 85 85 85 85 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 
 

O9K7 : ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น Cluster) ของมหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

ระดับ 
4 
 

3 4 4 5 5 

กลยุทธ์ O10S1 : ผลักดันการประกันคุณภาพสู่มาตรฐานสากลและโปร่งใส 
O10K1 : คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence(RMUTI KPI-1) 

197
คะแนน 

165 180 190 200 210 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวช้ีวัด 
ผล ค่าเป้าหมาย (2565-2569) 

ผู้เกี่ยวข้อง 
2567 2565 2566 2567 2568 2569 

O10K2 : ITA (RMUTI KPI-2) ร้อยละ 
- 

88.30 
มีผลแล้ว 

89 90 91 92 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 
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การถ่ายทอดแผนลงสู่การปฏิบัติด้วยแผนปฏิบัติการ โครงการกิจกรรม ระหว่างปี 2565-2569  (ประเภทตัววัด OKRs และ RMUTI KPI) 

Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนสมัยใหม่ เพ่ือสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกรและผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบณัฑิตของมหาวิทยาลยัที่เป็นนักปฏบิัติทักษะสูง นวัตกร และมีทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
Objective1 : การผลิตนักปฏิบัตทิักษะสูงและนวัตกร (Student and Graduate Innovator) 
กลยุทธ์ O1S1 : ปรับหลักสูตรเพิ่มรายวิชาปฏิบัติ เน้นการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
O1K1 : ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีทีไ่ด้
งานทำและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(RMUTI KPI-1) 

- โครงการสมัมนาแนะแนวการวางแผนอนาคต เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย (การศึกษาต่อ หรือการทำงาน) 
- โครงการเรยีนรู้จริงในสถานประกอบการเพื่อสรา้งเครือข่าย
การมีงานทำ 
- โครงการ Up skll ตามแนวทางของสถานประกอบการ 

- โครงการเสวนา ร่วมกับสถานประกอบการเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนตามความคาดหวังของ
ผู้ประกอบการ 
- โครงการศิษย์พี่พาน้องทำงาน 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายพัฒนา นศ. 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานพัฒนา นศ. 
สาขาทุกสาขา 

O1K2 : ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นวัตกรรม
การศึกษาท่ีสรา้งบัณฑติตามคุณลกัษณะ
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

- โครงการการพัฒนาผู้สอนให้ใช้นวัตกรรมเพื่อสรา้งบัณฑติ
ตามคณุลักษณะบณัฑิตของมหาวทิยาลัย 
 
 

- โครงการพัฒนาผูส้อนตามมาตรฐษน RMUTI-PSF 
- โครงการพัฒนาผูส้อนระดับ CDIO-Master Trainer, 
Meister ให้มีประสบการณ์ต่างประเทศ 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O1K3 : จำนวนหลักสูตรที่มี Platform การ
เรียนรูต้ลอดชีวิต(RMUTI KPI-2) 

- โครงการพัฒนา FIT Credit Bank Platform 
 

- โครงการส่งเสรมิการใช้ FIT MOOC 

O1K4 : จำนวนผู้เรียนหลักสูตรทีม่ี 
Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต(RMUTI KPI-2) 

- โครงการส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน Platform FIT 
Mooc 
 
 

กลยุทธ์ O1S2 : บ่มเพาะนวัตกรเพื่อสังคม 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

O1K5 : ร้อยละของผู้เรียนได้รับการอบรม
หรือบ่มเพาะการเป็นนวตักร ร้อยละ 20 
ของผู้เรียนทั้งหมด (FIT OKRs) 

- โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกร 
- โครงการส่งเสรมิการสร้างประดษิฐ์ นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
นวัตกร 
- โครงการสร้างนวัตกรอาสา 
- โครงการเตรียมความพร้อมสรา้งสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมเพื่อ
การเป็นนวัตกร 
- โครงการส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมในการจัดการขยะ 
(Innovations for Green University) 

- โครงการจัดตั้ง The FIT Innovator Club 
- โครงการบ่มเพาะนวัตกร 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O1K6 : มีกิจกรรมการถ่ายทอดนวัตกรรม
ให้กับคู่ความร่วมมืออย่างมีส่วนร่วม ระดับ
ภาคขึ้นไป (FIT OKRs) 

- โครงการสรา้งชุมชนนวัตกรรม 
- โครงการถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ชุมชน เพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์นวัตกรอาสา 
- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพและสร้างนวัตกรรมของ
นักศึกษา เพื่อการแข่งขัน 
- โครงการ Project day 

- โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และ
สังคม ด้านการรับบริการวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม
อย่างยื่งยืน 

กลยุทธ์ O1S3 : เข้าสู่มาตรฐานผู้สำเร็จการศึกษาทักษะสูง 
O1K7 : ร้อยละของนักศึกษาไดร้บัการ
รับรองทางวิชาชีพ ร้อยละ 75 (FIT OKRs) 
(ฝีมือแรงงาน,TPQI,วิชาชีพตามหลักสูตร) 

- โครงการ 1 หลักสตูร 1 Certificate 
- โครงการฝึกฝีมือแรงงาน 
- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนสอบเพื่อรับใบประกอบ
วิชาชีพ 
- โครงการฝึกอบรมการเตรียมความพร้อมการสอบเพื่อรับการ
รับรองฝีมือแรงงาน 

- โครงการความร่วมือด้านการเปดิศูนย์พัฒนาและ
สอบบุคลากรมืออาชีพสถาบันคณุวุฒิวิชาชีพ (องค์การ
มหาชน) 
- โครงการเสวนาร่วมกับฝีมือแรงงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การรับใบประกอบฝีมือแรงานให้กับแรงงานทักษะสูง 
- โครงการสนับสนุนเพื่อรองรับการเปิดศูนย์พัฒนา
ฝีมือแรงงานท่ีมีคณุภาพ 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
สาขาทุกสาขา 

O1K8 : ร้อยละของบัณฑติที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป (RMUTI KPI-1) 

- โครงการส่งเสรมิการสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 
ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป 

-  
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

O1K9 : ร้อยละของบัณฑติที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบด้านทักษะเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล 
(RMUTI KPI-1) 

- โครงการส่งเสรมิสมรรถนะด้านดิจิทัลสำหรับนักศึกษาและ
บุคลากร คณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
- กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ดา้นดจิิทัลสำหรับบุคลากร 

- โครงการส่งเสรมิการสอบเพื่อวัดสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษา 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 

กลยุทธ์ O1S4 : ผลักดันระบบรางให้เข้มแข็งเพื่อพร้อมเป็น  
“ศูนย์เรียนรู้ระบบขนส่งทางรางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” 

O1K10 : จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
หลักสตูรระบบราง (RMUTI KPI-1) 

-  - โครงการแนะแนวการศึกษา เพือ่การขับเคลื่อน
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
หลักสตูรระบบรางฯ 
 
 

O1K11 : จำนวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสตูรระยะสั้นด้านระบบราง (RMUTI KPI-1) 

 

- โครงการฝึกอบรมบุคลากรด้านขนส่งทางราง - โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรู้ระบบขนส่งทางรางใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศกึษาที่สร้างบัณฑิตตามคณุลักษณะบัณฑติของมหาวิทยาลยั สรา้งนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 
Objective2 : ผลติและบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
กลยุทธ์ O2S1 : บ่มเพาะผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยี/นวัตกรรมตามจุดเน้นตามยุทธศาสตร์ 
O2K1 : ร้อยละของจำนวนนักศึกษา/
บัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ (RMUTI KPI-1) 

- โครงการพัฒนา Platform ในการสร้างผู้ประกอบการภายใน 
และ ภายนอก มหาวิทยาลยั 
- โครงการฝึกอบรมพัฒนานักปฏบิัติ ทักษะสูง นวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ด้านวิชาชีพ/ด้าน 
soft skill และการพัฒนา Digital Literacy 

- โครงการพัฒนาระบบ Education Sandbox ที่
บูรณาการองค์ความรู้แบบพหุวิทยาการ 
(Multidisciplinary) และสหวิทยการ 
(Interdisciplinary) 
- โครงการพัฒนาการเข้าถึงการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning)  

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

- โครงการเตรียมความพร้อมนักศกึษา ก่อนสำเร็จการศึกษา 
เพื่อเพ่ิมทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
- โครงการจัดทำ Future Labour Market Needs 
- โครงการ StartUp FIT league  
 

- โครงการส่งเสรมิ Work-Base Learning 
- โครงการส่งเสรมิและสนับสนุน Brain Gain และ 
Talent Mobility 
- โครงการพัฒนา Eco system สูค่วามเป็นเลิศ
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

สาขาทุกสาขา 

O2K2 : ร้อยละของจำนวนรางวัลสำหรับ
ผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือ
บัณฑิตทีไ่ด้รบัการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ (RMUTI KPI-1) 

- โครงการสนับสนุนและส่งเสรมิการเข้าร่วมประกวด 
รางวัลระดับชาติและนานาชาตสิำหรับผู้ประกอบการใหม่
ให้แก่นักศึกษาและบณัฑิต 
- โครงการ StartUp FIT league  
 

- โครงการพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันของ 
ผู้ประกอบการใหม่ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลยัสู่การแข่งขันในเวทีโลก 

O2K3 : ร้อยละของจำนวนหลักสตูร/
โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลย/ีนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการตาม
จุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั (RMUTI KPI-1) 

- โครงการออกแบบพัฒนาหลักสตูรและฝึกอบรม
Entrepreneurial Thinker 
 
 

- โครงการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้อง  Demand-
driven and Result-oriented workforce 
- โครงการออกแบบ/พัฒนาหลักสตูร รับรอง
สมรรถนะกำลังคนเพื่ออนาคต ในรูปแบบ Non 
Degree แบบมุ่งเน้น Up Skills , Re Skills and 
New Skills  
- โครงการออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรตามจดุเน้น 
(คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลยั +12 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศมุ่งสู่การเปน็ผู้ประกอบการ 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก ทรพัยากรและ กระบวนการที่ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างนวัตกร และ ผู้ประกอบการ 
Objective3 : Excellent staff center & Talent Management 
กลยุทธ์ O3S1 : การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการเชิงรุก 
O3K1 : ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณภาพสูง(RMUTI KPI-1) 

- โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการ 
ในด้านต่างๆตามจุดเน้นคลสัเตอร์ และส่งเสรมิการทำ 
ผลงานทางวิชาการเพื่อตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  

- โครงการปฏริูประบบการประเมนิบุคลากร “RMUTI 
KPI Framework” 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

- โครงการสนับสนุนการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากร (โรงเรียน ผศ.รศ.ศ.) 

- โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างกำลังคน
สมรรถนะสูงในการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่ ท่ีมีทักษะแห่งอนาคต 
- โครงการพี่เลีย้ง ผศ.รศ.ศ. 

ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 
สาขาทุกสาขา 

O3K2 : ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ี
มีคุณภาพสูง (RMUTI KPI-1) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการ 
เขียนคู่มือการปฏิบัติงาน งานวิเคราะห์ งานวิจัย เพื่อเข้า 
สู่การประเมินในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
- โครงการสนับสนุนการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากร (โรงเรียนชำนาญการ) 

- โครงการสร้าง Hub of Talent & Knowledge 
- โครงการพัฒนาศักยภาพของสายสนับสนุนเพื่อเข้าสู่ 
Career  
  Path  
- โครงการพี่เลีย้งชำนาญการ 
 

กลยุทธ์ O3S2 : การส่งเสริมสมรรถนะตามจุดเนน้ยุทธศาสตร์ 
O3K3 : ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับ
การพัฒนาฐานสมรรถนะตามจุดเน้น 
(Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

(RMUTI KPI-1) 

- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพตามจุดเน้นและประสบการณ์
ของบุคลากร 

-   

O3K4 : ร้อยละของการถ่ายทอด (แชร์) 
ประสบการณ์/ความรู้การได้รับการพัฒนา
ตามฐานสมรรถนะตามจุดเน้น (Cluster) 
ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั (FIT OKRs) 

- โครงการ KM day 
- โครงการส่งเสรมิการเขยีนถ่ายทอดด้วยเทคนิคเล่าเรื่อง 
Sotry telling  

- 

กลยุทธ์ O3S3 : soft skill 
O3K5 : มีกิจกรรมอบรม/สัมมนา/เสวนา 
หัวข้อละ 1 ครั้ง/ปี ดังนี้ (FIT OKRs) 

4. Innovative Thinking  
5. Growth mindset 
6. The leadership 

- โครงการอบรมสัมมนาการเพิ่มทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
และการคิดแบบเติบโต 
- โครงการส่งเสรมิภาวะความเป็นผู้นำของหัวหน้าส่วนงาน 

- โครงการ The FIT Leadership  
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Platform/Strategies/ 
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โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการทำงานวิจัย สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ ถ่ายทอดสร้างความเข้มแข็งให้สังคม 
เป้าประสงค์ 2.1 นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อความเขม้แข็งแก่สังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย ์
Objective4 : การสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
กลยุทธ์ O4S1 : สร้างระบบนิเวศก์เพ่ือบ่มเพาะนวัตกรสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
O4K1 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ การสรา้งนวัตกรรมเพื่อ
สังคม อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง (FIT OKRs) 

- โครงการนวัตกรอยากแชร ์
- โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรสรา้งนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
- โครงการชุมชนนวัตกรรม 
- โครงการส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมในการจัดการขยะ 
(Innovations for Green University) 

- โครงการบ่มเพาะนวัตกรภายใตศู้นย์นวัตกรสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O4K2 : ร้อยละของบุคลากรมสี่วนร่วมสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสังคม ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 25 
ของบุคลากรทั้งหมด (FIT OKRs) 
O4K3 : จำนวนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
ถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์แกส่ังคมและชุมชน 
(FIT OKRs) 

เป้าประสงค์ 2.2 ระบบ กลไก ทรพัยากรและกระบวนการ ที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีคณุภาพ 
Objective5 : การสร้างงานวิจัยเชิงพาณิชย์ พัฒนาผู้ประกอบการให้เกิดรายได้ที่สูงขึ้น 
กลยุทธ์ O5S1 : สร้างระบบนิเวศน์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ประกอบการ 
O5K1 : ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานเพื่อพัฒนาระบบนเิวศน์ 
(Ecosystem) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ ตามจุดเน้น 
(Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
(RMUTI KPI-2) 

- โครงการพัฒนาระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในคณะ 

- โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีเสรมิสร้างความคิดสร้างสรรค์  
  Co-Working space 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
สาขาทุกสาขา O5K2 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา/

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (แชร์) หรืออบรม
- โครงการอบรมสัมมนาการคดิแบบนักธุรกิจ 
- โครงการ KM day 

- 



S t r a t e g y  P l a n  ( 2 5 6 5 - 2 5 6 9 )  |  55 
 

Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

หลักสตูร “แนวคิดทางธุรกิจ” ใหก้ับนักวิจัย 
ไม่น้อยกว่า2 ครั้ง/ปี (FIT OKRs) 

- โครงการส่งเสรมิการเขยีนถ่ายทอดด้วยเทคนิคเล่าเรื่อง 
Sotry telling 

กลยุทธ์ O5S2 : สนบัสนนุและสง่เสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาผู้ประกอบการตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
O5K3 : ร้อยละของงบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (RMUTI KPI-1) 

- โครงการพัฒนาผู้ประกอบการดว้ยเทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อ
กาเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย 

- โครงการแสวงหาแหล่งทุนในการพัฒนาระบบ Eco 
System เพื่อพัฒนา/ส่งเสริม/สร้างผู้ประกอบการ ท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
สาขาทุกสาขา 

O5K4 : ร้อยละของงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (RMUTI KPI-2) 

- โครงการแสวงหางบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  
  สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
 

O5K5 : ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ (RMUTI KPI-1) 
O5K6 : ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่
เพิ่มขึ้นจากการวิจยัและบริการวิชาการ  
(RMUTI KPI-1) 
เป้าประสงค์ 2.3 งานวิจัยท่ีมีคุณภาพจากนักวิจัยที่มีคณุภาพ 
Objective6 : Research publication and Intellectual property outcomes 
กลยุทธ์ O6S1 : ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ และการ Citations 
O6K1 : จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ในฐาน 
Scopus Q1 & Q2 (RMUTI KPI-2) 

 
 

  

O6K2 : Citations รวม (RMUTI KPI-2) 
O6K3 : H-Index รวม ของนักวิจยั 20 
อันดับแรก (RMUTI KPI-2) 
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โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

O6K4 : จำนวนนักวิจัยในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (Google scholar หรือ Scopus) 
(RMUTI KPI-2) 
กลยุทธ์ O6S2 : การผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรขอยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา 
O6K5 : จำนวนลิขสิทธิ์ (RMUTI KPI-2) - โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและ 

  สนับสนุนการจดลิขสิทธ์ิ  
- โครงการส่งเสรมิการขอสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่สร้างสรรคผ์ลงาน
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลยั 

 

O6K6 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (RMUTI KPI-2) - โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและ 
  สนับสนุนการจดอนุสิทธิบัตร  
- โครงการส่งเสรมิการขอสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่สร้างสรรคผ์ลงาน
อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย 
 

O6K7 : จำนวนที่ยื่นขอจดสิทธิบตัรการ
ประดิษฐ์ (RMUTI KPI-2) 

- โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและ 
  สนับสนุน สิทธิบัตรการประดิษฐ ์ 
- โครงการส่งเสรมิการขอสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ 

O6K8 : จำนวนที่ขอยื่นจดสิทธิบตัรการ
ออกแบบ (RMUTI KPI-2) 

- - 

O6K9 : จำนวนอนุสิทธิบัตร (ด้านระบบ
ราง) (RMUTI KPI-1) 

- โครงการส่งเสรมิการขอสิทธิบตัร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ - 

O6K10 : จำนวนที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร (ด้าน
ระบบราง) (RMUTI KPI-1) 

O6K11 : มีกิจกรรมสัมมนา/เสวนา หรือ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ สำหรับนักวิจยัและ
บุคลากรด้านการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ/
Citations/การจดทรัพย์สินทางปญัญา ไม่
น้อยกว่า 2 ครั้ง /ปี (FIT OKRs) 

- โครงการ KM day (ถ่ายทอดประสบการณ์นักวิจัยทีต่ีพิมพ์ท่ี
มีคุณภาพสูง และไดร้ับอ้างอิง Citations) 

 
 
 

 

- 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค์ 2.4  ความมั่นคงทางการเงินจากการวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
Objective7 : Financial Sustainability 
กลยุทธ์ O7S1 : เพ่ิมรายได้จากงานวิจัยมูลค่าสูงหรือผลงานจากจดุเน้นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
O7K1 : Research income from 
industry and others (Domestic or 
international) (RMUTI KPI-2) 

- โครงการรายได้วจิัยจากภาคอุตสาหกรรม (ในประเทศ 
  หรือต่างประเทศ) 

- กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้องผู้รายงาน
และขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O7K2 : Research co-funding from 
RMUs & Community ร่วมทุน PMU จาก 
วช. สกอ. ววน.(RMUTI KPI-2) 

- โครงการวิจัยร่วมทุน PMUs & Community - 

O7K3 : Research Funding (RMUTI KPI-2) 

O7K4 : รายไดเ้ชิงพานิชย์ (ด้านระบบราง) 
(RMUTI KPI-2) 

- โครงการฝึกอบรมบุคลากรด้านขนส่งทางราง (บริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้) 

- โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรู้ระบบขนส่งทางรางใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีด้านระบบรางฯ 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
หลักสตูรระบบรางฯ 

เป้าประสงค์ 2.5 ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยสีูส่ังคมเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่และความเขม้แข็งที่ยั่งยืน 
Objective8 : เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมเพื่อการบ่มเพาะผู้ประกอบการในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
กลยุทธ์ O8S1 : เป็นที่พึ่งให้ผู้ประกอบการทุกภาคส่วน 
O8K1 : ระดับผลการดำเนินงานของ
อาจารย์และนักวิจัยท่ีไปถ่ายทอด/
แลกเปลีย่นความรู้เพื่อพัฒนาสินคา้และ
บริการแกส่ถานประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (RMUTI KPI-2) 

- โครงการส่งเสรมิการถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพื่อ 
  พัฒนาสินค้าและบริการแกส่ถานประกอบการในภาค 
  ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
- โครงการ FIT Talent Resource Management 

 กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
O8K2 : จำนวนชุมชนต้นแบบในด้านการ
สร้างหรือการใช้นวัตกรรม (RMUTI KPI-2) 

- โครงการชุมชนนวัตกรรมสำหรับนวัตกร - โครงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และ
สังคม ด้านการรับบริการวิชาการ ถ่ายทอดนวัตกรรม
อย่างยื่งยืน 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 
สาขาทุกสาขา 

O8K3 : คะแนนความสำเร็จของการสร้าง
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมระหว่างภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม(RMUTI KPI-1) 

- โครงการสร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและ 
  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหวา่ง ภาคธุรกิจ/ 
  อุตสาหกรรม 
- โครงการ FIT Talent Resource Management 

- โครงการ Big Brother 
- โครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ 
(International collaboration) เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรม 
- โครงการส่งเสรมิ Social Engagement & 
Enterprise 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
คณะทำงานนวัตกรรมฯ 

O8K4 : จำนวนสถานประกอบการร่วม 
MOU (ด้านระบบราง) (RMUTI KPI-2) 

- โครงการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการด้าน
ระบบราง 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
- โครงการเรยีนรู้การปฏิบตัิงานจรงิในสถานประกอบการเพื่อ
สร้างเครือข่ายการมีงานทำของผู้เรียน 

- โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง
ผู้ประกอบการเพื่อร่วมพัฒนาการเรียนการสอนระบบ
รางทั้งในและต่างประเทศ 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีด้านระบบรางฯ 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
หลักสตูรระบบรางฯ 

O8K5 : จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ให้
แล้วเสร็จภายในครึ่งปีแรกหลังจากได้รับ
ถ่ายทอดนโยบาย(FIT OKRs) 

- กิจกรรมจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

- กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายวิชาการฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานวิชาการฯ 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

ศูนย์พาณิชยอิเล็กทรอนิกสฯ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารองค์กรดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 3.1 เปลี่ยนผ่านงานบริหารแนวใหมด่้วยดจิิทัล 
Objective9 : Digital office 
กลยุทธ์ O9S1 :  ลดเอกสารด้วยดิจิทัล 
O9K1 : ความสำเร็จในการพัฒนาระบบ 
RMUTI MIS และ RMUTI Hybrid Data 
Center (RMUTI KPI-2) 

- โครงการพัฒนาระบบ FIT MIS และ FIT Hybrid  
Data Center 

- โครงการพัฒนาข้อมูลขนาดใหญ ่(BigData) และ
ระบบคลังข้อมูล รองรับนโยบาย อว. (UniCon) เพื่อ
นำไปใช้วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินศักยภาพและ
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 
 

O9K2 : ความสำเร็จในการพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบ RMUTI Digital Service and 
Innovation และ RMUTI Education 
service system (กลุ่ม) (RMUTI KPI-2) 

- โครงการพัฒนา / ปรับปรุงระบบ FIT Digital Service and 
Innovation และ FIT Education service system  
- โครงการส่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน ์

- 

O9K3 : จำนวน Platform On-Demand 
Education (RMUTI KPI-2) 

- - 

O9K4 : ร้อยละของรายวิชาที่อยู่ใน 
Platform On-Demand Education (RMUTI 

KPI-2) 

- โครงการพัฒนา Platform On-Demand Education 
                  

- โครงการ On-Demand Education Marketplace 
 

O9K5 : ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของระบบ MIS ที่
สนับสนุนการบริหารงานและตัดสนิใจ ร้อย
ละ 20 (FIT OKRs) 

- โครงการผลิตสื่อสำหรับ On-Demand Education 
                 

- 

กลยุทธ์ O9S2 :  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทลั และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมสู่การขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
O9K6 : ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการเพิม่
ศักยภาพด้านดิจิทัล ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 
(FIT OKRs) 

- โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรก่อนเข้าสู่ Digital 
Office 

- กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
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Platform/Strategies/ 
KPI Or OKRs 

โครงการระยะสั้น โครงการระยะยาว ผู้เกี่ยวข้อง 

O9K7 : ระดับความสำเร็จในการบริหาร
จัดการเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตาม
จุดเน้น Cluster) ของมหาวิทยาลยั (RMUTI 

KPI-1) 

- กิจกรรมตดิตามการดำเนินงานตามการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ของมหาวิทยาลัย 

- ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 

กลยุทธ์ O10S1 : ผลักดันการประกันคุณภาพสูม่าตรฐานสากลและโปร่งใส 
O10K1 : คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence(RMUTI KPI-1) 

- โครงการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายในเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

- กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายแผนฯ 
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานแผนฯ 

O10K2 : ITA (RMUTI KPI-2) - กิจกรรมสร้างวัฒนธรรมการบรหิารงานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
- กิจกรรมถ่ายทอดนโยบายการบริหารไปสู่บคุลากรและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

- กิจกรรมสร้างระบบการมสี่วนร่วมในการเสนอความ
คาดหวัง ความต้องการและข้อเสนอแนะในการพัฒนา
บริการให้กับลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

กำกับตัวชี้วัด 
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
หัวหน้าสำนักงานคณบด ี
ผู้รายงานและขับเคลื่อน 
แผนกงานธุรการคณะ 
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คำสั่งคณะกรรมการจัดเตรียมข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (2565-2569) 
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ภาพกิจกรรมการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

 

     

          

 

 

 

 

 

 

 

 

การกำหนดทิศทางการวางนโยบาย ผ่านโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี เพื่อพลิกโฉมหน่วยงานสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมและผู้ประกอบการ ระยะ 5 ปี 

(ระหว่างปี 2565-2569) 
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การร่วมพิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์โครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทิศทางการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์สู่การเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ 
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ภาพกิจกรรมการทบทวน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ครั้งที่ 1/68 ในวันที่ 15 มกราคม พ.ศ.2568 เวลา 15.00 – 16.30 น. ห้องเรียนออนไลน์อัจฉริยะ 
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